PREFEITURA MUNICIPAL DE UBATUBA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Contratagao de empresa especializada para execugao da obra de requalificagao do leito
carrogavel da Avenida Governador Abreu Sodré, localizada na Orla da Praia do Perequé-
Acu, no Municipio de Ubatuba/SP.

| - DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A presente contratagdo decorre da necessidade de promover a requalificagcdo do leito
carrocavel da Avenida Governador Abreu Sodré, localizada na orla da Praia do Perequé-Agu, no
Municipio de Ubatuba/SP, com o objetivo de melhorar as condi¢des de segurancga, regularidade,
durabilidade e funcionalidade da area destinada a circulagao de veiculos. Para fins de delimitagao
do objeto, considera-se leito carrogavel a parte da via publica normalmente utilizada para o trafego
veicular, diferenciada dos passeios, ciclovias, ilhas e canteiros. Essa definicdo também é adotada
pela legislagdo municipal de Ubatuba, que reconhece como imperfeicbes do pavimento
ocorréncias como afundamentos, trincas, desagregacgao superficial e outras anomalias capazes de
comprometer o desempenho da via.

O problema administrativo a ser resolvido consiste na necessidade de adequar o pavimento
da avenida as atuais condi¢cdes de utilizagdo da orla, proporcionando continuidade as melhorias
urbanas ja implantadas no Perequé-Agu. A Prefeitura informou que, em intervengbes anteriores,
foram executados servigos de drenagem superficial, pavimentacdo do passeio e da ciclovia,
rampas de acessibilidade, paisagismo, mobiliario urbano, arremates e sinalizagdo. Entretanto, a
qualificacdo dos espacos laterais da orla deve ser acompanhada por condicbes adequadas no
leito carrogavel, evitando a permanéncia de uma infraestrutura viaria com padroes funcionais
diferentes entre a pista destinada aos veiculos e os demais espagos ja urbanizados.

A requalificagao pretendida ndo se caracteriza como simples intervengao estética ou como
operacado isolada de tapa-buracos. Trata-se da necessidade de recuperar ou aprimorar
funcionalmente a pista de rolamento, corrigindo as deficiéncias que forem confirmadas pelos
levantamentos técnicos, tais como irregularidades superficiais, trincamentos, remendos
sucessivos, deformacgdes, desgaste do revestimento, falhas nas bordas, deficiéncia na condugao
superficial das aguas ou perda de desempenho das camadas do pavimento. A extenséo e a
natureza exata dos servicos deverdo ser definidas pelos estudos, levantamentos, projetos e
vistorias que integram o planejamento da contratagcdo, evitando a execugdo de servigos
desnecessarios ou insuficientes.

A Avenida Governador Abreu Sodré possui importancia estratégica para a mobilidade
urbana e para a estruturagao turistica do Municipio. Em abril de 2026, a Prefeitura divulgou a
destinagdo de R$ 2,5 milhées para infraestrutura turistica, informando que o investimento seria
aplicado na pavimentacao da orla do Perequé-Acu e na continuidade de um corredor turistico que
passa pela Avenida Iperoig e avancga pela Avenida Governador Abreu Sodré até o Fundo Social
de Solidariedade. A divulgagcao municipal também registrou a previsdo de execugao por etapas,
com intervencéao inicial no trecho entre o Perequé-Acu e o Terminal Turistico, evidenciando a
relevancia da avenida no planejamento urbano e turistico de Ubatuba.



A funcédo viaria da Avenida Governador Abreu Sodré também pode ser observada nas
medidas municipais de organizagao do transito no bairro. Em 2022, a Rua Rio de Janeiro passou
a operar em sentido unico em direcdo a Avenida Governador Abreu Sodré, apds analise do
Conselho Municipal de Transito, com o objetivo de melhorar a mobilidade local. Essa alteragao
demonstra que a avenida recebe e distribui fluxos provenientes das vias internas do Perequé-Acu,
nao se limitando ao atendimento dos imdveis situados diretamente em sua extenséo.
Consequentemente, as condi¢gdes do seu leito carrogavel influenciam o funcionamento de parte
do sistema viario do bairro.

A localizacgéao junto a orla amplia a diversidade de usuarios e as condi¢des de solicitagao da
via. Além do transito cotidiano de moradores e trabalhadores, a avenida atende comerciantes,
prestadores de servigos, visitantes e usuarios dos equipamentos publicos existentes na regi&o.
Nos periodos de maior movimentacdo turistica, o aumento da circulacdo pode intensificar as
solicitagdes sobre o pavimento e tornar mais evidentes eventuais irregularidades na pista. Por
essa razao, a solugao devera considerar ndo apenas as condicdes meédias de utilizacdo, mas
também os periodos de maior demanda, caracteristicos de um municipio turistico e litoraneo.

A inadequacédo do leito carrogavel produz impactos diretos na prestacdo dos servigos
publicos municipais. Irregularidades e perda de qualidade do pavimento podem reduzir a
velocidade operacional e dificultar o deslocamento de ambuléncias, viaturas, veiculos de coleta de
residuos, transporte coletivo, fiscalizagdo, manutencao urbana, Defesa Civil e demais equipes que
atuam no atendimento da populagcdo. Além disso, a necessidade frequente de reparos
emergenciais mobiliza servidores, maquinas, materiais e recursos financeiros que poderiam ser
aplicados em agdes preventivas ou em outras demandas de infraestrutura.

A permanéncia de defeitos no pavimento também pode elevar os riscos de acidentes,
especialmente para motociclistas e ciclistas que eventualmente compartilham ou atravessam a
pista, bem como causar desconforto aos usuarios, danos aos veiculos e dificuldades nas
manobras de acesso aos imoveis e estabelecimentos. A presenga de depressdes ou
irregularidades pode favorecer o acumulo de agua sobre a superficie, diminuir a aderéncia dos
veiculos e acelerar a deterioracdo do revestimento. Assim, a intervencdo possui carater
preventivo, corretivo e de seguranga viaria.

A consulta aos dados de contratagdes publicas de Ubatuba demonstra que o Municipio ja
utiliza empresas especializadas para intervengdes de pavimentacdo, drenagem e sinalizagao
viaria. O Portal da Transparéncia registra, entre outros exemplos, contratacdo para pavimentacao
e drenagem superficial da Rua Balmoral, no proprio bairro Perequé-Acu, com fornecimento de
materiais, equipamentos, maquinas e mao de obra, além de contratacdo destinada a execugéao de
sinalizagao vertical e horizontal nas vias municipais. Também existem registros anteriores de
servicos de recapeamento e pavimentacdo em vias do Perequé-Acu e da regido central. Esses
antecedentes demonstram que intervengdes dessa natureza demandam capacidade operacional
especifica e constituem necessidade recorrente da infraestrutura urbana municipal.

A contratacdo de empresa especializada justifica-se porque a requalificacdo do leito
carrogavel podera exigir servigos tecnicamente coordenados, como levantamento e sinalizagéo da
area, controle do trafego durante a obra, demolicdo ou fresagem do revestimento existente,
corregbes localizadas das camadas inferiores, regularizacdo da superficie, recomposi¢cao do
pavimento, adequagado das interfaces com guias, sarjetas e dispositivos de drenagem, controle
tecnoldégico dos materiais e execugéo da sinalizagao viaria necessaria. A definicdo do sistema de
pavimentacdo e do método executivo devera ocorrer nos elementos posteriores do planejamento,
mediante avaliacdo das condicbes existentes e das alternativas técnica e economicamente
viaveis.

A intervengao devera ser planejada de maneira a preservar os servigos ja executados na
orla, especialmente passeios, ciclovias, rampas, paisagismo, mobiliario e dispositivos de
drenagem existentes. Eventuais adequacbdes nesses elementos somente deverdo integrar a
contratacdo quando forem tecnicamente indispensaveis para a correta execucao e funcionamento



do leito carrogavel. Dessa maneira, evita-se ampliar indevidamente o objeto, mantendo a
contratacdo concentrada na recuperacao e melhoria da pista destinada a circulacdo de veiculos.

Sob a perspectiva econdmica, uma intervengao planejada e executada de forma continua
tende a apresentar maior eficiéncia do que a realizagdo permanente de reparos pontuais.
Operagdes sucessivas de manutengcao podem tratar apenas os efeitos visiveis da deterioragao,
sem corrigir suas causas, resultando em reincidéncia dos defeitos e menor aproveitamento dos
recursos publicos. A requalificagdo devera proporcionar solugdo com maior vida util, reduzir a
frequéncia de intervencbes emergenciais € melhorar a previsibilidade das despesas municipais
com conservagao viaria.

Dessa forma, a contratagcdo atende ao interesse publico ao promover melhores condi¢des
de trafegabilidade, segurangca e mobilidade na Avenida Governador Abreu Sodré, preservar os
investimentos ja realizados na orla do Perequé-Acgu e fortalecer a integragdo da avenida com o
corredor turistico municipal. A solugao também contribuird para o deslocamento eficiente dos
servigos publicos, para a atividade econdmica local e para a utilizagcdo segura da regido por
moradores e visitantes.

Conclui-se que a necessidade administrativa consiste em restabelecer e aprimorar o
desempenho funcional do leito carrogavel da Avenida Governador Abreu Sodré, garantindo que a
pista seja compativel com sua importéncia viaria, urbana e turistica. A contratagdo de empresa
especializada permitira ao Municipio executar uma intervencdo tecnicamente planejada, duravel e
proporcional ao problema identificado, atendendo ao interesse publico e ao disposto no artigo 18,
§ 1°, inciso |, da Lei Federal n°® 14.133/2021.

Il - DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES
ANUAL

A contratagao destinada a execucao da Requalificacdo da Av. Governador Abreu Sodre,
localizada na orla da praia do Perequé agu no Municipio de Ubatuba/SP, embora compativel com
o planejamento estratégico municipal, ndo constou originalmente do Plano de Contratagbes Anual
(PCA) em razdo de sua vinculagdo a recursos provenientes do Recuso do Tesouro Estadual
(convenio), cuja liberagdo e confirmagdo ocorreram em momento posterior a elaboragdo e
aprovagao do referido instrumento de planejamento.

Il - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratagdo deverad compreender a execugao integral da obra de requalificagao do leito
carrogavel da Avenida Governador Abreu Sodré, localizada na orla da Praia do Perequé-Agu, no
Municipio de Ubatuba/SP, mediante a implantacdo de pavimento intertravado em blocos de
concreto, incluindo o fornecimento de materiais, mdo de obra, equipamentos, maquinas,
transporte, controle tecnoldgico, sinalizagdo provisoria, administragdo local e demais recursos
necessarios a entrega da via em condi¢gdes adequadas de seguranga, regularidade, resisténcia e
trafegabilidade. A empresa contratada devera executar os servicos em conformidade com o
projeto, o memorial descritivo, a planilha orgamentaria, o cronograma fisico-financeiro e as
especificagdes técnicas que integrardo o processo de contratagao.

Em raz&o da localizagdo da avenida junto a orla e de sua utilizagdo por moradores,
comerciantes, turistas, veiculos de transporte coletivo, servicos publicos e usuarios dos
equipamentos existentes no Perequé-Acgu, a execugao devera ser planejada de forma a reduzir os
impactos sobre o transito e as atividades locais. A contratada devera apresentar planejamento
executivo que contemple o sequenciamento das frentes de servigo, os desvios ou estreitamentos
temporarios, a manutengdo dos acessos aos imoveis, o atendimento aos servigos emergenciais e



a sinalizagao das areas em obra. As etapas de maior interferéncia deverdo ser compatibilizadas,
sempre que tecnicamente possivel, com os periodos de menor circulagao de veiculos e visitantes.

A intervencao devera preservar os passeios, a infraestrutura cicloviaria, as rampas de
acessibilidade, os dispositivos de drenagem, o paisagismo, o mobiliario urbano e os demais
elementos existentes fora do leito carrogavel, salvo quando sua alteracédo estiver expressamente
prevista no projeto ou for indispensavel a correta execugdo do pavimento. Essa exigéncia é
necessaria porque o Municipio ja mantém intervengbes de pavimentacgédo, revitalizagdo de orlas,
renovacao de ciclovias e melhorias urbanas no Perequé-Agu e em outros bairros, de modo que a
nova obra devera ser integrada aos servigos anteriormente realizados, evitando danos, retrabalho
e desperdicio de recursos publicos.

Antes do inicio dos servicos, a contratada devera verificar as condicbes efetivas do
pavimento existente, as cotas da pista, os acessos, as interferéncias aparentes, as redes de
infraestrutura, os pontos de escoamento superficial e as condigdes de confinamento lateral da
area a ser pavimentada. A visita técnica podera ser disponibilizada aos interessados, admitindo-se
sua substituicdo por declaragao formal do responsavel técnico de que possui pleno conhecimento
das condi¢cbes e peculiaridades do local. Esse procedimento permite que a licitante formule
proposta compativel com a realidade da avenida, sem transformar a visita presencial em condigcao
indevidamente restritiva.

Os materiais empregados deverdo atender as caracteristicas e aos parametros
estabelecidos no projeto e nas normas técnicas aplicaveis. Os blocos de concreto destinados a
pavimentacdo deverdo possuir formato, dimensdes, espessura, resisténcia caracteristica,
absorgao de agua, acabamento e demais propriedades compativeis com a intensidade e o tipo de
trafego previsto para a avenida.

A contratada devera comprovar, quando solicitado pela fiscalizagdo, a procedéncia dos
blocos de concreto, dos agregados, dos materiais empregados na base e sub-base, da areia
destinada a camada de assentamento, da areia de rejuntamento e dos demais insumos utilizados.
Poderdo ser exigidas notas fiscais, certificados de qualidade, relatérios de ensaio, laudos do
fabricante e documentos de controle de producao. Nao serao aceitos blocos quebrados, trincados,
deformados, com variagdes dimensionais excessivas, resisténcia insuficiente ou que nao
apresentem desempenho compativel com a finalidade da obra.

A execucdo das camadas do pavimento devera ser acompanhada por controle tecnolégico
adequado, abrangendo, conforme a solugao prevista no projeto, a verificagdo da regularizagao e
compactacao do subleito, da espessura e compactacdo das camadas de base e sub-base, do
controle de umidade, da granulometria dos materiais, da capacidade de suporte, das cotas e
declividades da pista e da espessura da camada de assentamento.

O controle da camada de revestimento devera contemplar a qualidade e a resisténcia dos
blocos de concreto, a regularidade dimensional, o alinhamento das pecas, a paginacdo, a
uniformidade das juntas, a correta execugédo dos recortes, o preenchimento do rejuntamento, o
confinamento lateral, a compactacgéao final, a regularidade superficial e o atendimento as cotas e
declividades previstas para o escoamento das aguas pluviais. Os resultados deverdao ser
registrados em relatérios e apresentados a fiscalizagdo municipal, constituindo condicdo para
aceitacao e medicao dos servigos correspondentes.

A empresa devera possuir registro ou inscrigdo valida no Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia — CREA, compativel com as atividades abrangidas pelo objeto. Também devera
indicar profissional legalmente habilitado para assumir a responsabilidade técnica pela obra,
preferencialmente engenheiro civil ou outro profissional que possua atribuicdo reconhecida pelo
conselho profissional competente para a execugédo de pavimentagao e infraestrutura viaria. Antes
do inicio dos servigos, deverao ser apresentadas as correspondentes Anotagdes de
Responsabilidade Técnica — ART referentes a execugdo, a responsabilidade técnica e as
atividades especificas que assim exigirem.



A equipe minima devera contar com responsavel técnico pela obra, profissional ou
encarregado com experiéncia na coordenagao de servigos de pavimentagdo, equipe de topografia
quando necessaria, operadores habilitados para os equipamentos utilizados, pessoal responsavel
pelo controle tecnoldgico e profissionais de seguranga do trabalho na forma exigida pelas
caracteristicas e pelo dimensionamento do canteiro. O responsavel técnico indicado devera
participar efetivamente da execugdo, acompanhar os servicos de maior relevancia, atender as
convocacgdes da fiscalizacio e responder tecnicamente pelas decisdes adotadas no campo.

A comprovacgao do vinculo entre o responsavel técnico e a licitante podera ocorrer por meio
de contrato social, registro de empregado, contrato de prestacdo de servicos ou compromisso
formal de futura vinculagao, condicionado a contratacao da empresa. Nao devera ser exigido que
o profissional seja necessariamente empregado permanente da licitante na data da licitagao,
desde que fique demonstrada sua disponibilidade para participar da execugcdo e assumir as
responsabilidades técnicas correspondentes.

Quanto a qualificagdo técnico-profissional, devera ser exigida a apresentagdo de
profissional registrado no conselho competente e detentor de Certidado de Acervo Técnico — CAT,
acompanhada do respectivo documento de responsabilidade técnica, que demonstre experiéncia
anterior na execucgao de obra ou servico com caracteristicas semelhantes as parcelas de maior
relevancia da contratacdo. A comprovagao devera recair sobre a natureza e a complexidade dos
servigos de pavimentacdo, nao sendo adequado exigir que a experiéncia anterior tenha ocorrido
no Municipio de Ubatuba, em avenida litordnea especifica, em determinado periodo ou mediante
utilizagao de marca, modelo ou fabricante especifico de blocos e equipamentos.

Quanto a qualificacdo técnico-operacional, a empresa licitante devera apresentar um ou
mais atestados emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, em nome da proépria
empresa, demonstrando que ja executou servicos de complexidade tecnolégica e operacional
equivalente ou superior aquela exigida para a obra. Os documentos deverdao permitir a
identificacdo do contratante, da empresa executora, do objeto, do local, do periodo de execucgao,
dos servicos realizados e dos respectivos quantitativos. Poderdo ser solicitados documentos
complementares quando necessarios para confirmar a autenticidade e a extensao da experiéncia
declarada.

A exigéncia de atestados devera ficar restrita as parcelas de maior relevancia técnica ou de
valor significativo, ndo podendo alcancar indistintamente todos os itens da planilha. A Lei n°
14.133/2021 considera de valor significativo a parcela cujo valor individual corresponda a, no
minimo, 4% do valor total estimado da contratagao e permite a exigéncia de quantitativos minimos
de até 50% dessas parcelas. A definicdo devera ser motivada a partir do projeto, da memaria de
calculo e da planilha orgcamentaria, evitando exigéncias excessivas que reduzam
injustificadamente a competitividade.

Para a presente obra, a principal parcela de maior relevancia técnica devera ser, caso
confirmada no projeto e na planilha orgamentaria, a execugdo de pavimento intertravado em
blocos de concreto, incluindo o fornecimento, transporte e assentamento das pecas, execucio da
camada de assentamento, alinhamento, paginagao, recortes, confinamento lateral, rejuntamento e
compactacao final.

Trata-se da etapa responsavel pela formacao da superficie de rolamento da avenida. Sua
execucgao inadequada podera ocasionar movimentagcédo das pecgas, abertura excessiva das juntas,
recalques, deformacgdes, desnivelamentos, perda de material de rejuntamento, formagédo de
depressodes, retencdo de agua, desconforto ao trafego e reducdo da vida util do pavimento. Por
essa razao, podera ser exigido atestado técnico-operacional da empresa e Certiddo de Acervo
Técnico do responsavel técnico que demonstrem experiéncia anterior na execugao de
pavimentacdo com blocos intertravados de concreto ou solugao tecnicamente equivalente.

A execucéao ou recuperacao de base e sub-base granular, incluindo abertura e preparo da
caixa, regularizagao do subleito, distribuicdo dos materiais, controle de umidade, nivelamento e



compactacao, também podera ser considerada parcela de maior relevancia quando estiver
prevista em quantidade representativa ou quando for indispensavel a recuperacido estrutural do
leito carrogavel.

A experiéncia nessa atividade é relevante porque o desempenho do pavimento intertravado
depende diretamente da capacidade de suporte e da correta compactacdo das camadas
inferiores. Deficiéncias na base ou no subleito poderdao provocar recalques diferenciais,
ondulagdes, afundamentos e deslocamentos das pegas. Contudo, a exigéncia somente devera
constar do edital se a analise da planilha e do projeto demonstrar sua relevancia técnica ou seu
valor individual igual ou superior ao limite legal.

A consulta a contratagdes anteriores do Municipio de Ubatuba demonstra que, em obras
municipais de pavimentacdo, foram selecionadas como parcelas relevantes a execugdo da
camada de revestimento, a implantagdo da base granular e a abertura e preparo da caixa com
compactacdo do subleito. Esses antecedentes confirmam que a definicho municipal tem
considerado as etapas que influenciam diretamente a estrutura, a funcionalidade e a durabilidade
da infraestrutura executada. Entretanto, tais experiéncias deverao servir apenas como referéncia,
pois as parcelas da Avenida Governador Abreu Sodré deverao ser definidas de acordo com sua
prépria planilha orgamentaria, memoria de calculo e solugao técnica.

A retirada do pavimento existente, quando prevista no projeto, podera ser compreendida
como atividade integrante da preparagdo da area destinada a implantacdo do novo pavimento.
Essa etapa devera ser executada com controle de profundidade, preservagao das estruturas
adjacentes e protegado dos passeios, ciclovias, dispositivos de drenagem, guias, sarjetas e demais
elementos que permanecerao no local.

Em regra, ndo se mostra necessario exigir atestado especifico apenas para demoli¢ao,
retirada mecanizada, carregamento ou transporte do pavimento existente, quando essas
atividades forem meramente preparatorias e nao apresentarem relevancia técnica ou econémica
autbnoma. Caso o pavimento existente seja composto por revestimento asfaltico, eventual
fresagem devera ser tratada como servigo preparatério, salvo quando sua quantidade,
complexidade ou valor justificar tecnicamente seu enquadramento como parcela relevante.

Os servicos de drenagem somente deverdo ser incluidos entre as parcelas sujeitas a
apresentacao de atestados quando o projeto contemplar intervencgéao relevante, como implantagao
de rede subterranea, execugao de galerias, caixas estruturais, travessias ou dispositivos de maior
complexidade. Pequenos ajustes em sarjetas, recomposi¢cdes localizadas e adequagdes
superficiais n&do deverdo, isoladamente, fundamentar exigéncias especificas de capacidade
técnica, salvo se a planilha demonstrar valor significativo ou houver justificativa técnica concreta.

Também ndo deverdo ser estabelecidos atestados especificos para itens comuns e
acessorios, como placa de obra, mobilizagédo, limpeza final, sinalizagdo proviséria, transporte
isolado de materiais, administracao local, pequenos reparos em guias, fornecimento de insumos
ou execucéo isolada da camada de areia. Embora esses servigos sejam necessarios a execugao,
nao representam, ordinariamente, as atividades que definem a capacidade da empresa para
realizar a requalificacdo do pavimento. A concentragdo das exigéncias nas parcelas efetivamente
relevantes amplia a competitividade sem reduzir a seguranga técnica da contratagao.

Os quantitativos minimos dos atestados técnico-operacionais deverao ser fixados somente
apos a conclusdo da planilha orgamentaria e da memoria de calculo. O edital podera exigir
comprovacgéo correspondente a percentual de até 50% do quantitativo da respectiva parcela,
adotando-se percentual proporcional a complexidade e a necessidade de demonstracédo da
capacidade produtiva. Devera ser admitido o somatorio de atestados quando a natureza do
servigo permitir que experiéncias executadas em contratos diferentes demonstrem, de forma
suficiente, a aptidao operacional da empresa.

A empresa devera indicar os equipamentos necessarios a execucdo, tais como
escavadeira, retroescavadeira, motoniveladora, rolos compactadores, compactadores de solo,



placas vibratorias, caminhdes basculantes, caminhao-pipa, equipamentos de corte de blocos,
equipamentos de varricdo e limpeza, equipamentos topograficos e instrumentos de controle,
conforme a metodologia definida no projeto.

Nao devera ser exigida a propriedade desses equipamentos na fase de habilitagdo, sendo
suficiente a declaracao de disponibilidade, com possibilidade de comprovacgao por propriedade,
locacdo, cessao ou compromisso de fornecimento antes do inicio da etapa correspondente. A
exigéncia devera se limitar a efetiva disponibilidade dos equipamentos necessarios para o
cumprimento do cronograma e para a adequada execugao dos servigos.

Durante a execugdo, a contratada devera implantar sinalizagdo provisoria visivel,
isolamento das areas de risco, dispositivos de orientagdo do trafego e medidas de protegdo aos
pedestres, ciclistas, trabalhadores e usuarios da avenida. Devera manter a pista, os passeios e os
acessos em condi¢des seguras durante todas as etapas, realizando limpeza constante e retirando
blocos, areia, agregados e materiais soltos que possam provocar acidentes ou atingir os espagos
da orla.

A contratada devera adotar praticas ambientalmente adequadas, prevenindo o langamento
de residuos, blocos quebrados, areia, agregados, combustiveis, 6leos e demais substancias sobre
a praia, os dispositivos de drenagem ou os espagos publicos adjacentes. Os residuos deverao ser
segregados, transportados e destinados a locais regularizados, com apresentacdo dos
respectivos comprovantes quando exigidos. Os materiais provenientes da retirada do pavimento
existente deverdo receber destinacdo tecnicamente apropriada, priorizando-se seu
reaproveitamento quando previsto no projeto e permitido pelas condi¢des técnicas.

Por fim, a aceitacdo da obra ficara condicionada a comprovacgao do atendimento ao projeto,
aos quantitativos contratados, aos parametros de qualidade e aos resultados dos ensaios e
verificagcoes realizados. A contratada devera corrigir, sem custos adicionais para o Municipio, os
trechos que apresentarem base ou sub-base com compactagao insuficiente, blocos quebrados ou
inadequados, desalinhamentos, juntas excessivas ou irregulares, falhas de rejuntamento,
auséncia de confinamento, recalques, ondulagdes, depressdes, empogamentos, movimentagao
das pecas, acabamento deficiente ou qualquer outra desconformidade atribuivel a execucao.

Os requisitos estabelecidos visam assegurar que a contratacéo seja realizada por empresa
com capacidade técnica, operacional e profissional suficiente, preservando a competitividade e
garantindo a entrega de um pavimento intertravado seguro, regular, resistente, uniforme e duravel.

Certificado de registro (pessoa juridica): comprovar registro no Conselho de Arquitetura
e Urbanismo (CAU) ou Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA).

Certificado de registro (pessoa fisica): comprovar registro no Conselho de Arquitetura e
Urbanismo (CAU) ou Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) de todos os
profissionais técnicos que participardo na conducao dos servigos contratados, devendo constar no
minimo um Engenheiro Civil ou Arquiteto e Urbanista.

Capacidade operacional (pessoa juridica): atestado (s) de capacidade técnica, emitido
por pessoa juridica de direito publico ou privado, atestando a experiéncia da empresa/consorcio
licitante em atividades compativeis com o objeto licitado, devendo conter no minimo (admitindo-se
a soma de atestados):

x QTD QTD MIN
ITENS DESCRICAO UNID TOTAL ATESTADA
Pavimentacao em lajota de cc')ncr(.ato 35 MPa, 9.011.18
espessura 8 cm, tipos: 2
01 M 4.500,00
raquete, retangular, sextavado e 16 faces, com
rejunte em areia

Deverao ser observadas as seguintes informagdes basicas na apresentagao da (s) certidao



(6es) e/ou atestado (s):
- Nome do contratado e do contratante;
- Identificagdo do objeto do contrato (tipo ou natureza da obra);
- Localizagao e data da realizagdo da obra;
- Servicos executados e quantitativos.

Capacidade profissional (pessoa fisica): certiddo de acervo técnico (CAT) e Certificado
de Acervo Operacional — CAO, do responsavel técnico da licitante (devidamente atestado pelo
CREA/CAU), que comprove execugcao de obra ou servigo de caracteristicas semelhantes ao
objeto licitado, devendo conter no minimo:

ITENS DESCRICAO

01 Pavimentagédo em lajota de concreto 35 MPa, espessura 8 cm, tipos:
raquete, retangular, sextavado e 16 faces, com rejunte em areia

Vinculo Empregaticio: Apresentar comprovagdo de vinculo empregaticio de cada
profissional técnico que participara da condugao dos servigos contratados.

a) A comprovagao do vinculo empregaticio do(s) profissional(ais) sera feita mediante cépia
da Carteira Profissional de Trabalho, da Ficha de Registro de Empregados (FRE) ou contrato de
prestacdo de servicos dentro da legislagao civil comum, que demonstrem a identificagdo do(s)
profissional(ais) ou, ainda, de declaragdo de contratacdo futura do profissional detentor do
atestado apresentado desde que acompanhada da anuéncia deste;

b) Os profissionais indicados deverao participar da execugao dos servigcos até a conclusao
final do contrato, admitindo-se a substituicdo por profissionais de experiéncia equivalente ou
superior, em condi¢cdes idénticas de disponibilidade e dedicagdo aos trabalhos, desde que
aprovada pela Fiscalizagao a comprovacao de qualificacao técnica exigida neste item;

c) Nao sera permitido apresentar comprovagao de vinculo de um mesmo profissional em
mais de uma licitante, sob pena de inabilitagdo de ambas. 2.5

Obrigagoes da contratada:

Assumir toda a responsabilidade pela boa execucgao e eficiéncia dos servicos que efetuar,
responsabilizando-se, ainda, por qualquer dano ocorrido em decorréncia da ma realizagao destes
servigos, causados tanto ao CONTRATANTE como a terceiros, desde que a responsabilidade lhe
seja imputavel,

Prestar as informacdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pelo
CONTRATANTE;

Manter sigilo, sob pena de responsabilidade civil, penal e administrativa, sobre todo e
qualquer assunto de interesse do CONTRATANTE ou de terceiros de tomar conhecimento em
razao da execugao do objeto deste contrato;

Manter quadro de pessoal suficiente para atendimento dos servigos, sem interrupgéo, seja
por motivo de férias, descanso semanal, licengas, greves, faltas ao servigo e demissdes, sob pena
de aplicacdo das sancgdes cabiveis;

Substituir o seu preposto que estiver trabalhando em desacordo com o interesse dos
servigos e, por este motivo, for rejeitado pela fiscalizagdo do CONTRATANTE;

Executar os servicos de acordo com o estabelecido no contrato e seus anexos;



Respeitar os prazos previstos no cronograma fisico-financeiro;
Manter atualizado o enderego do correio eletrénico;
Disponibilizar as ferramentas e os materiais necessarios a realizagao dos servicos;

Manter projetos, cadernos de encargos, memoriais descritivos, ART'’s, alvaras e qualquer
licenga e/ou autorizagédo, presente no canteiro de obras e que seja de facil acesso para a
fiscalizagao de obras e contratos;

Responsabilizar-se por todo o custo despendido do fornecimento de material, mdo de obra,
equipamentos, bem como as obrigacdes fiscais, sociais e trabalhistas, até o recebimento definitivo
do objeto;

Responder pelo custo dos servigos, ora contratados, contemplando salarios de pessoal,
encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais;

Arcar com toda e qualquer responsabilidade civil, trabalhista e previdenciaria decorrente de
acidente de trabalho, eximindo a CONTRATANTE de qualquer 6nus;

Adotar critérios de sustentabilidade (ambiental, econémica e social) durante todo o periodo
de execucgao do objeto;

Providenciar, junto ao CAU/CREA, todas as Anotagdes ou Registros de Responsabilidade
Técnica (ART’s/ RRT’s) referentes ao objeto do contrato e especialidades pertinentes, sob pena
de retengado de medi¢cao; bem como a respectiva CNO;

Cumprir o previsto nos Coédigos, Leis, Decretos, Portarias e Normas Federais, Estaduais e
Municipais, inclusive Normas de Concessionarias de Servigos Publicos;

Executar, de maneira precipua, os servigos apresentados no Projeto e Memorial Descritivo,
de forma que a obra seja concluida de acordo com as especificagdes;

Manter profissional técnico devidamente habilitado no CREA/CAU, aceito pela
CONTRATANTE, para responder sobre os aspectos inerentes ao objeto e assinar, em nome da
empresa CONTRATADA, instrugcdes técnicas e planilhas de medigao;

Manter as areas circundantes a obra totalmente limpas e seguras e observar todas as
condicbes de seguranga, higiene, medicina e meio ambiente do trabalho, de acordo com as
Normas Regulamentadoras (NR’s) do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), incluindo o uso de
uniforme;

Retificar todo e qualquer trabalho que ndo obedega aos elementos especificados no projeto
e demais disposi¢cdes contratuais, bem como reparos e corre¢gdes, com desembolso pela
CONTRATADA;

Manter técnico devidamente habilitado e capacitado, exclusivamente no local, horario e nos
dias de prestacao dos servigos, o qual sera responsavel pela supervisdo e acompanhamento, bem
como sanar duvidas e tratar de quaisquer assuntos relacionados a execugéo do objeto;

Fornecer projeto “As Built”, com todas as modificagbes executadas relativas ao projeto
aprovado, caso necessario para concretizar o Termo de Recebimento Definitivo da Obra;

Respeitar e cumprir todas as recomendacgbes estabelecidas nas Licencas Ambientais
emitidas pelos 6rgdos competentes;

Dada a ordem de servigo pela contratante, € obrigatério, por parte da CONTRATADA, a
abertura do “Diario de obras”, no modelo fornecido pela CONTRATANTE, mantendo-o
devidamente atualizado durante a execugao da obra e presente no canteiro de obras que seja de
facil acesso para a fiscalizagao;

As Normas Regulamentadoras — NRs, relativas a seguranca e medicina do trabalho, s&o de



observancia obrigatéria por parte da empresa vencedora, bem como as demais leis e normas
vigentes, em especial a NR 18 — Condi¢cdes e meio ambiente de trabalho na industria da
construcao e seus desdobramentos;

A Prefeitura Municipal de Ubatuba podera a critério de seu corpo técnico, determinar a
paralisagdo da obra e/ou servigo, suspender pagamentos quando julgar que as condi¢des
minimas de segurancga, saude e higiene do trabalho ndo estejam sendo observadas pela empresa
vencedora, sem prejuizo de outras sang¢des cabiveis. A empresa vencedora se responsabilizara,
ainda, por atrasos ou prejuizos decorrentes da suspensao dos trabalhos quando nao acatar a
legislacao basica vigente na época, no que se referir a Engenharia de Seguranga e Medicina do
Trabalho;

Visando o inicio dos trabalhos deverdo ser tomadas as seguintes providéncias: 1) A
CONTRATADA devera apresentar, em até 10 (dez) dias uteis, apds a contratagdo, o Plano de
Trabalho, contendo: relatério analitico do projeto; planejamento geral das atividades envolvidas no
desenvolvimento dos servicos; a relagdo, as precedéncias e a duracdo das atividades; a
metodologia construtiva e indice de documentos, entdo apenas apds a apresentagdo sera
assinada a Ordem de Servigo autorizando o inicio das obras; 2) Também devera conter o
cronograma fisico-financeiro detalhado dos servigos em arquivo editavel;

A Contratada devera fornecer mensalmente os atestados de qualidade dos materiais e
servigos aplicados na execugdo das obras em questdo, atendendo ao recomendado nas Normas
Brasileiras, além das normas ambientais vigentes e as exigéncias de contrato, inclusive
executando ensaios referentes as obras e servicos, a fim de comprovar ou confirmar tal qualidade,
a critério da Fiscalizagao;

A Contratada devera efetuar permanentemente as obras e servigos de controle tecnolégico
dos materiais, componentes, processos e equipamentos, bem como da qualidade das obras e
servigos executados, através de empresa especializada, a ser aprovada pela Fiscalizagao;

As obras ou servigos executados com vicios ou defeitos, em virtude de agdo ou omissao
involuntaria, negligéncia, impericia, imprudéncia ou emprego de material inadequado ou de
qualidade inferior, serdo refeitos sob exclusiva e integral responsabilidade da Contratada, sem
6nus para a Prefeitura Municipal de Ubatuba, sem implicar alteracées do prazo contratual;

Os relatorios de controle tecnoldgico deverao ser apresentados até a entrega da medigao
seguinte, sob a pena sofrer as sangdes previstas no contrato

Cabera a Contratada integral responsabilidade por quaisquer danos causados a
Contratante e a terceiros, durante a execucdo das obras e servigos, sempre que forem
decorrentes de negligéncia, impericia ou omissao de sua parte;

Os ensaios e testes, previstos pelas Normas Brasileiras e/ou pelas especificagoes
técnicas/memorial descritivo, deverdo ser realizados por empresas especializadas e
credenciadas/autorizadas pelo INMETRO, as quais deverdo, previamente, ser aprovadas pela
Fiscalizacdo da Prefeitura Municipal de Ubatuba. Os ensaios e testes e/ou sua repeticao ficarao a
cargo exclusivo da Contratada, estando os custos incluidos nos pregos propostos para as
respectivas obras e servicos, sendo que a nao realizagdo deles, quando necessarios ou
solicitados pela Fiscalizacao, propiciara, além da aplicacdo das multas, a suspensdo da medicao
das obras e servigos correspondentes até a sua regularizagéo.

Para a apreciagdo e aprovagao da empresa indicada para a realizagdo dos ensaios e
testes, a Contratada devera apresentar, no minimo, o0s seguintes documentos:
Credenciamento/autorizacdo do INMETRO, em vigor; Comprovagao, por meio de Atestados
Técnicos, da realizagao dos ensaios e testes compativeis com todos as obras e servigos objeto do
contrato.

Obrigagoes da contratante:



Promover condigbes para a execugao contratual objeto deste contrato;

Assegurar livre acesso das pessoas credenciadas pela CONTRATADA para execugao dos
servigos;

Publicar o extrato do contrato e de seus aditivos, se ocorrerem, em 6rgao oficial de
divulgacédo dos atos processuais e administrativos do Municipio de Ubatuba, veiculado no site
oficial;

Controlar e acompanhar toda a execucao deste contrato;
Designar o fiscal e gestor para acompanhamento do contrato;

Disponibilizar a CONTRATADA todos os dados, projetos, especificagdes técnicas, licengas
e instrugées complementares, indispensaveis para a execugéo do objeto;

Fiscalizar a execucao dos servigos, por representante habilitado da CONTRATANTE, a fim
de determinar a regularizagao de servigos previamente executados em desacordo com o Projeto e
Memorial Descritivo aprovado, bem como submeter a autoridade competente, agbes que
ultrapassarem a sua competéncia;

Analisar, através da Equipe de Fiscalizagdo designada, os Boletins de Medicdo Mensais
emitidos pela CONTRATADA, baseados nas avaliagdes dos servigos executados, demonstrando
quantidades de servicos executados no periodo, para posterior desembolso por parte da
CONTRATANTE, contendo assinatura do responsavel técnico da CONTRATADA e fiscal da obra
designado pela CONTRATANTE;

Fiscalizar o andamento da obra enfatizando os prazos de execugcdo e marcos contratuais
definidos no Cronograma Fisico-Financeiro, podendo ser readequado, conforme a necessidade do
Municipio, no decorrer do contrato.

IV — ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Os quantitativos dos servigos correlacionados ao objeto a ser licitado foram obtidos através
de Projeto Basico, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar a obra pretendida,
possibilitando a elaboragdo dos custos, em conformidade com as Normas técnicas,
Procedimentos, Instrugdes, Especificagcdes de Servigos entre outros.

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para a execugao do objeto proposto, o mercado dispde, usualmente, de dois tipos de
pavimentacgdo, sendo elas:

Pavimentagao em Asfalto
Pontos Positivos:

Rapidez na Execugdo: A pavimentagdo asfaltica é geralmente mais rapida de ser
executada, o que reduz o tempo de obra e minimiza transtornos para a populagéo.

Custo Inicial Menor: Em comparagdo com outros materiais, o custo inicial do asfalto tende a
ser mais baixo, tornando-o uma opg¢ao atrativa para projetos com orgamento restrito.

Superficie Lisa e Uniforme: O asfalto proporciona uma superficie de rodagem suave, que é
ideal para veiculos, oferecendo boa aderéncia e conforto durante o deslocamento.

Facilidade de Manutencdo: Reparos em pavimentacdo asfaltica podem ser realizados
rapidamente, com técnicas como a aplicagdo de camadas finas para revitalizacdo da
superficie.



Adequado para Trafego Intenso: O asfalto é bastante resistente ao trafego pesado, sendo
amplamente utilizado em vias de grande circulagéo.

Pontos Negativos:

Vida Util Relativamente Curta: O asfalto tende a se deteriorar mais rapidamente,
especialmente em climas umidos e quentes ou com intensa exposigdo ao sol, exigindo
manutencdes frequentes, como é caso do municipio de Ubatuba.

Impacto Ambiental: A produgéo e aplicagdo de asfalto envolvem a utilizagdo de derivados
de petrdleo, o que pode gerar impactos ambientais negativos.

Problemas com Drenagem: Em areas sem um sistema de drenagem adequado, o asfalto
pode contribuir para alagamentos, pois sua superficie € impermeavel.

Sensivel a Variagbes de Temperatura: O asfalto pode amolecer em altas temperaturas, o
que pode levar a formagao de trilhas de roda e outros defeitos na superficie.

Baixa Permeabilidade: Nao permite a infiltragcdo de agua no solo, o que pode agravar
problemas de escoamento superficial e contribuir para a eroséo.

Pavimentagao com pavimento intertravado em blocos de concreto (tipo sextavado)
Pontos Positivos:

Durabilidade: A pavimentagdo com pavimento intertravado em blocos de concreto (tipo
sextavado) tem uma vida util mais longa, resistindo melhor ao desgaste do tempo e as
intempéries.

Facilidade de Manutencao: Caso alguns bloquete sofra dano, é possivel substituir apenas
as unidades afetadas, sem a necessidade de intervengdes extensas.

Permeabilidade: os bloquete permitem a infiltragdo de agua entre as juntas, ajudando a
mitigar problemas de drenagem e alagamentos.

Estética Agradavel: bloquete oferecem uma aparéncia mais atraente, podendo ser
dispostas em diferentes padrdes e cores para valorizar a paisagem urbana.

Sustentabilidade: Os bloquete podem ser fabricadas a partir de materiais reciclados e sao
reutilizaveis, reduzindo o impacto ambiental.

Resisténcia ao Calor: A pavimentagdo com bloquete ndo sofre deformagdes em altas
temperaturas, ao contrario do asfalto.

Pontos Negativos:

Custo Inicial Mais Alto: O assentamento dos bloquete tende a ser mais caro, tanto em
termos de materiais quanto de mao de obra especializada.

Tempo de Execugao: A instalagdo de bloquete pode ser mais demorada, exigindo maior
cuidado e precisdo durante o assentamento.

Risco de Deslocamento: Com o tempo, os bloquete podem se deslocar ou afundar,
especialmente se o substrato ndo estiver adequadamente compactado.

Menor Conforto de Rodagem: A superficie pavimentada com bloquete pode ser menos
suave do que a de asfalto, resultando em um rodar menos confortavel para veiculos.

Solugao Escolhida:

Diante das solugbes acima expostas, e das condigOes locais de onde sera executado a
pavimentagcdo, optou-se pelo assentamento dos bloquetes, considerando a sua durabilidade e
sustentabilidade, que sao prioridades. Os bloquetes também oferecem maior longevidade e
resisténcia as intempéries, além de serem mais adequadas para areas que requerem solugdes de



drenagem eficientes, dado seu carater permeavel.

A possibilidade de realizar manutencdes localizadas, sem a necessidade de remover
grandes areas de pavimento, também & um ponto forte, garantindo menor custo de manutencgao a
longo prazo. Em termos de sustentabilidade, os bloquetes podem ser fabricadas com materiais
reciclados e sao reutilizaveis, o que reduz o impacto ambiental em comparagao com o asfalto.

Portanto, apesar do custo inicial mais elevado e do tempo de execugao mais longo, os
beneficios a longo prazo e a menor necessidade de manutencdo fazem do assentamento em
bloquete uma opgao vantajosa para atendimento deste objeto.

No que se refere ao disposto no artigo 16 da Lei Complementar n°® 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal), a presente contratagdo possui previsdo orgamentaria para sua
execucao, estando os recursos devidamente identificados nas respectivas fontes e dotagdes
orcamentarias constantes deste Estudo Técnico Preliminar, ndo se tratando de despesa ordinaria
e rotineira de manutengdo das agdes governamentais preexistentes, mas de investimento
destinado a execugao de obra de requalificacdo viaria. Dessa forma, deverdo ser observadas,
previamente a contratagdo, as exigéncias previstas no artigo 16 da Lei Complementar n°
101/2000, especialmente quanto a adequacgao orgcamentaria e financeira e a compatibilidade com
os instrumentos de planejamento municipal.

Os valores levantados, utilizados na planilha orgamentaria (anexo lll), foram referenciada
tabela oficiai: CDHU 202- 06/2026

VI - ESTIMATIVA DE VALOR

O valor da presente contratacado foi definido considerando os pregos unitario dao boletim
CDHU. O orgamento foi elaborado de acordo com os quantitativos definidos em projeto, somados
aos memoriais descritivos e memoria de calculo.

A planilha orgamentaria esta orgada no valor total de R$ 3.202.255,37 (trés milhdes,
duzentos e dois mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e trinta e sete centavos) sendo R$
2.500.00,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais) Através da — F02 e R$702.255,37 (setecentos e
dois mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e trinta e sete centavos). sendo o valor com recurso
do tesouro municipal — F01.

As reservas e empenhos dos valores deverao utilizar as seguintes fichas:

FONTE | SECRETARIA DOTACAO 2026
" 674 -
01 | Obras Publicas | 7 4 45 451.0017.1.007.449051.01.1100000 | R702:255,37
o 676 -
02 | Obras Publicas | 7 4 45 451.0017.1.007.449051.02.0000000 | <$2-500.000,00
R$3.202.255,37

VIl - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
VIl - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugao proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para execugao da
obra de requalificagao do leito carrocavel da Avenida Governador Abreu Sodré, localizada na orla
da Praia do Perequé-Acgu, no Municipio de Ubatuba/SP, mediante pavimentacdo em blocos
intertravados de concreto — bloquetes, incluindo o fornecimento de materiais, equipamentos,
maquinas, mao de obra, transporte, controle tecnoldgico, sinalizagdo proviséria e todos os
servigos necessarios a completa execugdo do objeto. A solugdo devera proporcionar uma
superficie regular, resistente, segura e compativel com o trafego existente, melhorando as



condi¢cdes de mobilidade e circulagcdo na regido.

A intervencdo devera compreender, conforme definido nos projetos, levantamentos e
memoriais técnicos, a remogao do revestimento existente, quando necessaria, a limpeza e
preparacao do terreno, a abertura e regularizagcdo da caixa viaria, a correcao e compactacao do
subleito, a execucado ou recomposi¢cao das camadas de reforgo, sub-base e base, a implantagao
do colchdo de assentamento, o fornecimento e assentamento dos bloquetes, o rejuntamento, a
compactagao final, os ajustes junto as guias e sarjetas, a recomposi¢cao das interferéncias e a
execucao da sinalizagao viaria definitiva.

A forma, as dimensdes, a resisténcia e a espessura dos blocos intertravados deverao ser
definidas no projeto de pavimentagao, considerando as cargas de trafego, a utilizagado da avenida
e as condigdes da estrutura existente. Poderao ser utilizados blocos retangulares, sextavados ou
de outro formato tecnicamente adequado, desde que atendam aos requisitos de resisténcia,
durabilidade, acabamento, absorcdo e desempenho estabelecidos nas especificagdes técnicas da
contratagdao. Nao devera haver indicagao injustificada de marca ou fabricante.

A solugdo em bloquetes € compativel com o histérico de intervengdes viarias realizadas
pelo Municipio de Ubatuba. A Administragdo Municipal registra a execugdo de pavimentagdo em
blocos de concreto em diversas ruas e avenidas, inclusive por meio de empresas terceirizadas
contratadas por licitagdo. Em janeiro de 2026, a Prefeitura destacou que esse tipo de pavimento
proporciona maior conforto, seguranga e valorizagdo urbana, ressaltando a necessidade de
fiscalizagdo de todas as etapas para garantir qualidade e durabilidade.

A Prefeitura também utilizou pavimentagado em piso de concreto sextavado em outras vias
municipais e registrou contratagdes especificas de pavimentagdo com blocos intertravados no
bairro Perequé-Acgu. Esses antecedentes demonstram que a solugéo possui utilizagao consolidada
no Municipio e pode ser executada por empresas existentes no mercado regional, sem
representar tecnologia restrita ou de dificil contratagao.

A estrutura do pavimento devera ser executada de forma integrada, pois a estabilidade dos
bloquetes depende diretamente da qualidade das camadas inferiores, da contencgao lateral, da
regularidade do colchdo de assentamento, do preenchimento das juntas e da compactagao final.
A contratagdo separada dessas etapas poderia gerar incompatibilidades, falhas de nivelamento e
dificuldade na definicdo das responsabilidades por eventuais deformacgdes. Recomenda-se,
portanto, que uma Unica empresa assuma a execugao integral da solugéo.

A preparacao do subleito devera incluir regularizagdo, corregcdo de pontos instaveis e
compactagdo nas condicdes previstas no projeto. Os locais que apresentarem material
inadequado, excesso de umidade, perda de suporte ou presenga de matéria organica deverao
receber tratamento especifico antes da execugcdo das camadas superiores. A contratada devera
comunicar a fiscalizagdo qualquer situacado nao prevista que possa comprometer a estabilidade ou
a durabilidade do pavimento.

As camadas de sub-base e base deverdo ser executadas com materiais adequados,
distribuidos em espessuras compativeis com o projeto e compactados de maneira uniforme. A
empresa devera controlar as cotas, declividades, espessuras, umidade e grau de compactagéo,
evitando a formacgao de depressdes que possam provocar movimentagcdes dos blocos ou acumulo
de agua sobre o leito carrogavel.

Sobre a base devidamente regularizada devera ser executado o colchdo de assentamento,
constituido por material granular especificado no projeto, aplicado com espessura uniforme e sem
compactacao antecipada inadequada. O material devera permitir o correto posicionamento e
acomodacé&o dos blocos, ndo sendo admitida sua utilizagdo para corrigir grandes irregularidades
da base.

Os bloquetes deverao ser assentados de forma ordenada, obedecendo ao alinhamento, ao
padrdao de paginagdo, as cotas e as declividades estabelecidas. Os recortes junto as guias,



caixas, tampas e demais interferéncias deverdo ser executados com equipamentos apropriados,
nao sendo admitido o preenchimento excessivo das bordas com argamassa ou fragmentos soltos
que prejudiquem o intertravamento.

Apo6s o assentamento, as juntas deverdo ser preenchidas com material adequado e o
pavimento submetido a compactacao final por equipamento compativel. A contratada devera
verificar o travamento das pecas, a regularidade da superficie, o alinhamento, a auséncia de
ressaltos, a estabilidade das bordas e o adequado escoamento superficial das aguas antes da
liberagao ao trafego.

As guias, sarjetas e demais elementos de contencdo lateral deverdo apresentar
estabilidade suficiente para impedir o deslocamento dos blocos. Quando esses dispositivos
estiverem deteriorados, desalinhados ou forem incompativeis com as cotas do novo pavimento,
deverao ser recompostos ou adequados nos limites estabelecidos pelo projeto e pela planilha
orcamentaria. Em obra realizada na Avenida Mero, no bairro da Ressaca, o Municipio executou
previamente guias e sarjetas para possibilitar o inicio da colocagao dos bloquetes, demonstrando
a relacao funcional entre esses elementos.

A drenagem superficial devera ser compatibilizada com as novas cotas do leito carrogavel.
A solugdo devera assegurar que as aguas sejam direcionadas as sarjetas, bocas de lobo ou
demais dispositivos existentes, evitando empogcamentos, erosdes nas bordas, infiltragdes
excessivas e carreamento do material das juntas. Eventuais intervengdes em drenagem deverao
limitar-se as adequagdes necessarias ao funcionamento do pavimento, salvo se o projeto
estabelecer solugdo mais abrangente.

Todos os insumos necessarios deverdo compor o objeto, incluindo os blocos de concreto,
materiais de sub-base e base, areia ou p6 de pedra para assentamento e rejuntamento, concreto
para contencgdes, materiais de sinalizagdo, agua, combustiveis, equipamentos de protecdo e
demais componentes indispensaveis. O fornecimento separado desses materiais pelo Municipio
nao se mostra conveniente, pois dificultaria o controle de qualidade, a compatibilizagcdo das
entregas e a responsabilizagao por falhas.

A contratada também devera disponibilizar maquinas e equipamentos compativeis com os
servicos, como escavadeira ou retroescavadeira, motoniveladora, rolos compactadores, placa
vibratéria, caminhdes, equipamentos de corte de blocos, caminhdo-pipa, equipamentos
topograficos e ferramentas manuais. A forma de disponibilizagdo podera ocorrer por propriedade,
locagdo ou outro vinculo legitimo, desde que nao prejudique o cronograma de execugao.

A contratacdo devera incluir o controle tecnolégico das camadas do pavimento e dos
blocos empregados. A fiscalizagdo podera exigir relatérios de compactagéo, verificagdo de
espessuras, ensaios dos materiais granulares e documentos que comprovem a resisténcia e as
caracteristicas dos blocos de concreto. Os materiais que ndo atenderem as especificacbes
deveréo ser rejeitados e substituidos sem custos adicionais para o Municipio.

A manutencao preventiva ordinaria do pavimento apds o recebimento definitivo ndo devera
integrar o objeto, pois representa atividade futura de conservagcdo da malha viaria municipal.
Servigcos como limpeza periddica, reposicao de areia das juntas decorrente do uso normal e
conservacao rotineira poderao ser realizados pelas equipes municipais ou por contratacao
especifica, conforme a necessidade.

A manutencao corretiva decorrente de falhas de execucdo devera permanecer sob
responsabilidade da contratada. Deverao ser corrigidos, sem 6nus adicional para o Municipio, os
trechos que apresentarem afundamentos, deslocamento de blocos, abertura excessiva das juntas,
quebra prematura das pecgas, perda do intertravamento, irregularidade superficial, falha de
compactagao ou deficiéncia no escoamento causada pela execugdo. Essa obrigagdo decorre da
responsabilidade da contratada pela correcdo dos vicios, defeitos e incorregdes resultantes dos
servigos ou dos materiais empregados, conforme a Lei n°® 14.133/2021.



A garantia da obra devera abranger a qualidade dos materiais, a estabilidade das camadas,
o desempenho do pavimento e a correcdo dos defeitos imputaveis a contratada. O recebimento
provisorio ou definitivo ndo afastara a responsabilidade pela solidez, seguranca e funcionalidade
da obra durante o prazo legal aplicavel. A contratada devera realizar as corregdes determinadas
pela fiscalizacdo sempre que comprovado que o problema decorreu de material inadequado ou
falha executiva.

N&o sao aplicaveis ao objeto atualizagbes tecnoldgicas periddicas ou assisténcia técnica
continuada, pois a solugao sera incorporada a infraestrutura viaria municipal. Entretanto, deverao
ser entregues os relatérios de execucao, os ensaios, os registros fotograficos, os documentos de
responsabilidade técnica, os comprovantes de procedéncia dos materiais e o cadastro final da
obra, quando houver alteragdo das condigdes originalmente projetadas.

Nao se identifica necessidade de treinamento formal dos servidores municipais. A
contratada devera somente fornecer a fiscalizacdo as informacdes necessarias a verificacido dos
servigos e orientar quanto aos cuidados para a liberagdo inicial do trafego. Nao havera
equipamentos ou sistemas que dependam de operagdo permanente por servidores apds a
conclusao da obra.

O mapa de riscos devera integrar o planejamento da contratagdo e identificar eventos
capazes de comprometer a licitagdo ou a execucdo, como chuvas intensas, interferéncias
subterraneas nido cadastradas, dificuldade de manutengdo dos acessos, falhas no fornecimento
dos blocos, variagcdo das condicbes do subleito, insuficiéncia de compactagdo, danos aos
elementos existentes na orla e necessidade de conciliar a obra com o trafego local e turistico.

O mapa de riscos nao devera ser confundido com a matriz de alocagao de riscos. O mapa
constitui instrumento de identificacédo, avaliagao e tratamento dos eventos durante o planejamento
e a gestdo. A matriz, quando inserida no edital e no contrato, devera estabelecer objetivamente
quais riscos serao suportados pelo Municipio, pela contratada ou compartilhados entre as partes,
conforme a capacidade de gerenciamento de cada evento. A Lei n® 14.133/2021 determina que a
fase preparatdria avalie os riscos que possam comprometer o resultado da contratagao.

Os riscos relacionados a produtividade, equipamentos, mdo de obra, fornecimento dos
bloquetes, qualidade dos materiais, execugdo das camadas, logistica, seguranga do trabalho,
retrabalho e danos causados a terceiros deverdo ser atribuidos a contratada. Ao Municipio
deverdo ser atribuidos os riscos decorrentes de alteragdes determinadas pela Administragéo,
indisponibilidade da area por responsabilidade municipal, falhas relevantes nos documentos
técnicos fornecidos e interferéncias imprevisiveis cuja identificagdo ndo fosse razoavelmente
possivel antes da execugao.

Nos termos do artigo 103, § 2°, da Lei n°® 14.133/2021, os riscos que possuam cobertura
normalmente oferecida pelo mercado segurador deverdo ser preferencialmente transferidos a
contratada. Poderdo ser abrangidos os riscos de danos causados a terceiros, acidentes
envolvendo equipamentos, danos materiais durante a execugao e outras ocorréncias passiveis de
seguro. A exigéncia devera ser proporcional ao valor e a complexidade da obra, evitando custos
excessivos sem beneficio efetivo para a Administragéo.

Recomenda-se avaliar a exigéncia de garantia de execugao contratual, especialmente em
razao da importancia da Avenida Governador Abreu Sodré para a mobilidade do Perequé-Agu. A
garantia podera assegurar o ressarcimento de prejuizos decorrentes de inadimplemento,
abandono ou necessidade de corregao de servigos. O percentual devera ser definido no edital de
forma proporcional ao valor e aos riscos identificados, respeitando os limites e modalidades
previstos na Lei n°® 14.133/2021.

A adogdo do seguro-garantia com clausula de retomada, previsto no artigo 102 da Lei n°
14.133/2021, ndo se mostra preliminarmente necessaria, considerando que a pavimentacido em
bloquetes constitui obra convencional, com técnicas conhecidas e disponibilidade de empresas no
mercado. Essa exigéncia somente devera ser adotada caso o valor, a extensdo, a complexidade



ou os impactos de uma eventual paralisacdo demonstrem que a possibilidade de retomada pela
seguradora representa vantagem concreta para o Municipio.

A contratagdo devera ocorrer mediante licitacdo, preferencialmente na modalidade
concorréncia eletrénica, considerando que se trata de obra de engenharia com possibilidade de
competicdo entre diversas empresas. Nao estdo identificados elementos que caracterizem
inviabilidade de competicdo ou situacdo que autorize inexigibilidade. A contratagcao direta somente
podera ocorrer se houver enquadramento expresso em uma das hipdteses legais, o que nédo se
verifica na situagao atualmente analisada.

O critério de julgamento podera ser o de menor pre¢o ou maior desconto, desde que sejam
preservados os padroes minimos de qualidade, a aceitabilidade dos pregos unitarios e global e a
comprovacdo da capacidade técnica. A escolha devera buscar o menor dispéndio para a
Administracdo sem permitir reducdo indevida das espessuras, substituicdo dos materiais
especificados ou comprometimento da qualidade da pavimentacéao.

Preliminarmente, mostra-se adequado o regime de empreitada por prego unitario,
principalmente porque os quantitativos de escavagao, substituicido de materiais inadequados e
correcdo das camadas existentes podem variar apos a abertura da caixa viaria. Nesse regime, a
empresa sera remunerada pelos servicos efetivamente executados, medidos e aprovados pela
fiscalizagdo, com aplicagao dos precos unitarios contratados. A definigdo final devera considerar o
nivel de detalhamento do projeto e o grau de precisdo dos quantitativos.

Nao se recomenda a utilizacdo do sistema de registro de pregos, pois a contratagdo possui
local, projeto, extensdo, quantitativos e resultado previamente determinados. Também nao se
identifica necessidade de credenciamento, procedimento de manifestagao de interesse ou dialogo
competitivo. A pré-qualificagdo podera ser considerada apenas caso a Administragao identifique
vantagem concreta em avaliar antecipadamente fornecedores ou empresas, nao constituindo
requisito necessario para a contratagao.

A contratada devera apresentar planejamento executivo para reduzir os impactos sobre a
circulagdo, preservar os acessos aos imoéveis e estabelecimentos, garantir a passagem de
veiculos de emergéncia e compatibilizar os servicos com as atividades existentes na orla. As
frentes deverdo ser organizadas em trechos, evitando a interdicdo simultdnea de toda a avenida e
observando as condicdes climaticas e os periodos de maior movimento turistico.

O recebimento da obra ficara condicionado a comprovacdo da correta execucao das
camadas, do assentamento, do rejuntamento, da compactagdo, das contengdes laterais, das
cotas e do escoamento das aguas. Os trechos que apresentarem instabilidade, blocos quebrados,
depressdes, desalinhamentos, juntas inadequadas ou qualquer outra desconformidade deverao
ser corrigidos antes do recebimento definitivo.

Dessa forma, a solucdo como um todo compreende a contratacdo de empresa
especializada para executar, de maneira integrada, a preparacdo da estrutura viaria e a
pavimentacdo em bloquetes do leito carrogavel da Avenida Governador Abreu Sodré. O objeto
incluira materiais, maquinas, equipamentos, mao de obra, sinalizagdo, controle tecnoldgico,
documentagdo, garantia e corregdo de defeitos, ndo abrangendo manutengdo preventiva
continuada, atualizagdes tecnoldgicas ou treinamento permanente de servidores. A solugao busca
assegurar durabilidade, facilidade de manutengao, seguranca viaria, adequado escoamento das
aguas e melhor aproveitamento dos recursos publicos.

Sobre o Projeto Executivo.

A execucao da obra de requalificacao do leito carrogavel da Avenida Governador Abreu
Sodré, localizada na orla da Praia do Perequé-Acgu, encontra-se adequadamente amparada pelo
Projeto Basico elaborado pela Administragao Municipal, o qual apresenta nivel de detalhamento
suficiente para a completa caracterizagcédo do objeto, elaboragao da planilha orgamentaria,



formulacéo das propostas pelas licitantes, planejamento da execugdo e acompanhamento dos
servicos pela fiscalizacao.

O conjunto técnico disponibilizado contempla plantas, levantamentos, especificacdes dos
materiais, métodos construtivos, se¢cdes e dimensdes dos elementos projetados, quantitativos,
memoria de calculo, memorial descritivo, planilha orgamentaria, cronograma fisico-financeiro e
demais informacdes necessarias a execugao da pavimentagao em blocos intertravados de
concreto. Esses documentos permitem identificar com clareza a extensao da intervengéo, as
caracteristicas das camadas do pavimento, os servigos de preparacao do subleito, execug¢ao da
base, assentamento dos bloquetes, contengdes laterais, adequagdes de drenagem e servigos
complementares.

Verifica-se que as solugdes de engenharia ja estao suficientemente definidas, nao existindo
indefinigdes técnicas relevantes que dependam da elaboragdo de uma nova etapa de projeto para
possibilitar a execugao da obra. O detalhamento existente permite compreender os materiais a
serem empregados, as espessuras das camadas, os parametros de compactagao, as cotas e
declividades, os critérios de medicéo e os padrdes de qualidade exigidos, fornecendo suporte
adequado para a execugao e fiscalizagdo do empreendimento.

Dessa forma, nao se identifica a necessidade de contratagdo ou elaboracéo prévia de um
Projeto Executivo autbnomo e complementar, uma vez que essa providéncia resultaria, no caso
concreto, na repetigado de informagdes e detalhamentos ja incorporados ao Projeto Basico e aos
demais documentos técnicos. A inclusdo de uma nova etapa exclusivamente para reproduzir
elementos ja definidos poderia ocasionar aumento de custos e prolongamento do prazo da
contratacdo, sem proporcionar beneficio técnico proporcional para a Administragao Municipal.

Eventuais detalhamentos de campo, ajustes de compatibilizagédo, adequagdes de pequena
monta ou informacgdes decorrentes das condigcdes efetivamente verificadas durante a execugéao
poderao ser formalizados por desenhos, croquis, ordens de servigo, registros técnicos ou
documentos complementares, desde que nao alterem a concepg¢éo da solugao, o objeto
contratado ou as condi¢des essenciais utilizadas na licitagdo. Tais ajustes ndo caracterizam, por si
s0, a necessidade de elaboragdao de um novo projeto completo.

A empresa contratada devera executar os servigos em estrita conformidade com o Projeto
Basico e os documentos que integram a contratagédo, permanecendo responsavel pela
conferéncia das medidas, cotas, alinhamentos e condigdes locais antes da execug¢ao de cada
etapa. Também devera comunicar a fiscalizagdo qualquer divergéncia, interferéncia ou condigéo
imprevista que possa comprometer a qualidade, a seguranga ou a funcionalidade da obra, n&o
sendo permitida a alteragao unilateral das solugdes projetadas.

Assim, considerando o grau de detalhamento do Projeto Basico, a natureza convencional
dos servigos de pavimentagcdo em blocos intertravados e a existéncia de todos os elementos
necessarios a definicdo dos quantitativos, custos, métodos construtivos e padroes de
desempenho, conclui-se que nao ha necessidade de elaboragao de Projeto Executivo. O Projeto
Basico, em conjunto com o Memorial Descritivo, a Memoéria de Calculo, as Planilhas
Orgamentarias, os projetos graficos e os demais documentos técnicos, apresenta condi¢des
suficientes para subsidiar a contratagéo e orientar a execugao integral da obra com seguranca,
eficiéncia e adequado controle pela Administragao.

O Projeto Basico ja apresenta nivel de detalhamento suficiente para a execugéo da obra,
contendo as informacdes, especificagdes, dimensdes, caracteristicas dos servigos e demais
elementos técnicos necessarios a correta compreenséo do objeto e a sua execuga

Mapa de Gerenciamento de Risco

MATRIZ DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA

A matriz de risco é o instrumento que define a reparticao objetiva de responsabilidades
advindas de eventos supervenientes a contratagao.




RISCO 01

Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater
restritivo no Edital, especialmente no que diz respeito a

RISCO NRTI . . ;
capacitacao técnica profissional e técnico operacional da
empresa.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Planejamento da Contratagéao

ALOCAGCAO DO RISCO

Contratante

DANOS

Possibilidade de impugnacdes do edital na fase de
selecao do fornecedor ou o certame restar deserto ou
fracassado.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da
obra.

ACOES PREVENTIVAS/

Observar o que dispde os art. 62 a
70 Lein. 14.133/2021,
especialmente no que se refere as
parcelas de maior relevancia e
valor significativo do objeto da
licitagao.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Observar as orientacgdes dos

SETOR RESPONSAVEL | érgéos de orientagao e fiscalizagéo
da Administracdo Publica como a
Advocacia Geral da Unido e o Secretaria Municipal
Tribunal de Contas da Unido, em de Obras Publicas
especial o Acordao n°® 1585/2015 —
Plenario e a Sumula n°® 263/2011,
dentre outros.
AQ{)ES DE repEl;anC:;;od deoITeprl’:gr:aegig’m a Secretaria Municipal
CONTINGENCIA/ SETOR revis3o dos itens de quali’ficagéo de Obras Publicas /
RESPONSAVEL . Setor de Licitagao
técnica.
RISCO 02
Impugnacgdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos,
RISCO principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou

orcamento estimativo.

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Selecao do Fornecedor

CONTRATAGAO
ALOCAGCAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consgg:aentemente, para entrega da

Para os projetos de engenharia
elaborados por empresas

Secretaria Municipal
de Obras Publicas /

terceirizadas, acompanhamento Equipe de
sistematico de sua execucéao por Fiscalizacdo e
equipe de fiscalizagdo que Acompanhamento

contenha profissionais técnicos
habilitados para a funcéao.

do Projeto de
Engenharia




ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia
elaborados pela Secretaria
Municipal de Obras Publicas,
reviséo dos projetos e orgamento,
de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responsaveis
pela sua elaboracgao.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

AGOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Em casos de impugnacgdes por
erros nos documentos técnicos,
solicitar aos responsaveis técnicos
que procedam com as correcgoes.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Republicagao do Edital, com a
reabertura da contagem de prazos.

Setor de Licitacao

RISCO 03

RISCO

O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma
empresa se interesse por sua execugao ou fracassado,
caso nenhuma das propostas apresentadas estejam
dentro dos parametros estimados pela Administragao.

PROBABILIDADE

Média

IMPACTO

Alto

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

ALTO

Selecao do Fornecedor

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

DANOS

Necessidade de republicacao da licitacdo ou da realizagao
de dispensa de licitagdo, impactando no planejamento
estratégico e orgamentario.

obra.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da

AGCOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Correto planejamento das
exigéncias postas para a
contratagao.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas /
Setor de Licitagao

ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto as empresas do
ramo de atividade quais seriam os
motivos do desinteresse pelo
servigo no caso da licitacao deserta
ou revisao dos valores estimados
no caso de licitacao fracassada
para uma possivel repeticdo do
certame.

Setor de Licitagao

Contratacdo emergencial caso a
repeticao do certame também reste
fracassada.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas /
Setor de
Coordenacao
Administrativa e
Financeira




RISCO 04

A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo

RISCO assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o
instrumento equivalente.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execucéo Contratual

CONTRATAGAO
ALOCAGCAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, conssg?aentemente, para entrega da

AGCOES PREVENTIVAS/

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, san¢des que
contemplem esta situagao.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Observar o prazo de validade da

SETOR RESPONSAVEL proposta apresentada na fase de
licitagdo e enviar o contrato para Setor de Contratos
assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.
Nos termos de art. 90 da Lei
14.133/2021, convocar os licitantes
AGOES DE claseficagao. pera & colebragdo do | SO0 4o Aduisioes
CONTINGENCIA/ SETOR ’ -
RESPONSAVEL contrato nas condicdes ofertadas
pelo licitante vencedor.
Aplicar as sangoes~preV|stas na Setor de Contratos
contratagao.
RISCO 05
Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das
RISCO : :
garantias contratuais.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execugao Contratual

CONTRATACAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consgg:aentemente, para entrega da

ACOES PREVENTIVAS/

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, sang¢des que
contemplem esta situacao.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Observar os prazos previstos para
entrega do contrato assinado e das

SETOR RESPONSAVEL ) .
garantias contratuais e Setor de Contratos
acompanhar a entrega, notificando
a contratada caso seja verificada a
ocorréncia de atrasos.
ACOES DE . ~ . : .
CONTINGENCIA/ SETOR Aplicacao das sangoe~s previstas Fiscalizacao/ Setor
RESPONSAVEL na contratacao. de Contratos

RISCO 06




RISCO

Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissao da
Ordem de Servigo, por restricdes da Contratante
(liberacao do local de implantagao, necessidade de
execucao prévia de outro servico, interferéncias com
outras atividades etc).

PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NIiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

DANOS

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da
obra.

Possibilidade de aumento de custos nao previstos,
principalmente com mobilizagdo e desmobilizagao da
equipe e de equipamentos, alugueis de estruturas para
abrigar o canteiro de obras, gerenciamento de obras,
dentre outros que poderao ser reclamados pela
Contratada.

AGCOES PREVENTIVAS/

Verificar junto ao setor competente,
antes da emissao da Ordem de

Servico, se ha algum impedimento | Secretaria Municipal

SETOR RESPONSAVEL para inicio da execugao dos de Obras Publicas
servigos nos prazos determinados
na contratagao.
Suspender a emissao da
Ordem de Servico,
solicitando que a Contratada Secretaria Municipal
ACOES DE nao rueeal(i)zsesae rraoZ!izaec_;aér?] até de Obras Publicas
CONTINGENCIAI SETOR cr11ovamente ﬁberadjos.
RESPONSAVEL Verifi .
erificar a necessidade de
alteracdes contratuais para . e
~ Fiscalizacdo Técnica
prorrogagao dos prazos de
execugao e vigéncia do contrato.
RISCO 07
Alteracdes no projeto basico/ executivo inicialmente
RISCO S
contratados, por solicitagdo da Contratante.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execucao Contratual

ALOCAGCAO DO RISCO Contratante
Aumento dos custos inicialmente previstos para execugao
do objeto.
DANOS Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da
obra.

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Elaboragao dos projetos de
engenharia e arquitetura de forma
participativa, baseado no Plano de

Necessidades apresentado pela
unidade demandante.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas




Revisdo do escopo da contratacgéo,

ACOES DE realizando-se uma alteracéo
CONTINGENCIAI SETOR contratual de prazo e/ou financeira, Fiscalizagéo Técnica
RESPONSAVEL a ser analisada no caso concreto.
RISCO 08
Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das
RISCO pecgas, orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais

que compde a contratagido, que sejam irrelevantes.

PROBABILIDADE Alta
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execucéo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos

para execucao da obra.

AGOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia
elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execugéao por
equipe de fiscalizagado que
contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungao.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas /
Equipe de
Fiscalizacéo e
Acompanhamento
do Projeto de
Engenharia

Para os projetos de engenharia
elaborados pela equipe de
engenharia da Divisdo de

Infraestrutura/HFA, reviséo dos
projetos e orgamento, de

preferéncia por profissionais
diversos daqueles responsaveis
pela sua elaboracéo.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, que tais custos
serao absorvidos pela Contratada.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, a definicéo de
subestimativas ou superestimativas
relevantes para o objeto.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha
requerer tais valores, a alteracao
contratual devera ser negada pela
fiscalizacdo. Observar o Acordao
1.977/2013
- Plenario do Tribunal de Contas da
Unido

Fiscalizacdo Técnica

RISCO 09

RISCO

Identificacdo de falhas ou omissées em qualquer das
pecas, orcamentos, plantas, especificagdes ou memoriais
que compde a contratacdo, em que a obrigagéo de fazer

pela Contratada esteja expressamente estipulada no

instrumento convocatério e/ou seus anexos

PROBABILIDADE

Baixa




IMPACTO Baixo

NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCE§SO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos

para execugao da obra.

Para os projetos de engenharia Secretaria Municipal
elaborados por empresas de Obras Publicas /
terceirizadas, acompanhamento Equipe de
sistematico de sua execucao por Fiscalizacéo e
equipe de fiscalizagao que Acompanhamento
contenha profissionais técnicos do Projeto de
habilitados para a funcéao. Engenharia
AGOES PREVENTVAS/ | P2 08 IEE 5 e
SETOR RESPONSAVEL S pea equilp
engenharia da Divisédo de . -
. . Secretaria Municipal
Infraestrutura, revisdo dos projetos i
. de Obras Publicas
e orcamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboragao.
Prever, dentre as clausulas do . .-
: . . Secretaria Municipal
Projeto Basico, que tais custos o
~ . de Obras Publicas
serao absorvidos pela Contratada.
Caso a Contratada venha
_ requerer tais valores, a alteragao
A(}QES DE contratual devera ser negada pela
CONTINGENCII:\I SETOR fiscalizacdo. Observar o Acordao | Fiscalizacdo Técnica
RESPONSAVEL 1.977/2013
- Plenario do Tribunal de Contas da
Unido.
RISCO 10
Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das
RISCO pecas, orgcamentos, plantas, especificagdbes ou memoriais
que compde a contratagcado, que sejam relevantes.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NIiVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE ~
Execugao Contratual

CONTRATAGAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos
para execucao da obra.

Para os projetos de engenharia Secretaria Municipal
elaborados por empresas de Obras Publicas /

terceirizadas, acompanhamento Equipe de

sistematico de sua execugao por Fiscalizacdo e
equipe de fiscalizagao que Acompanhamento

contenha profissionais técnicos do Projeto de
habilitados para a funcgéao. Engenharia




AGOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia
elaborados pela equipe de
engenharia da Divisdo de

Engenharia, revisao dos projetos e
orcamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles

responsaveis pela sua elaboragao.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, a definicdo de
subestimativas ou superestimativas
relevantes para o objeto.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

AGOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Apods avaliacido da Fiscalizagao
Técnica do Contrato e desde
que sejam atendidadas as
demais exigéncias postas no
Acérdao 1.977
/2013 para aditivos por falhas,
encaminhar a proposta de
alteracao contratual a autoridade
competente.

Fiscalizagdo Técnica

RISCO 11

RISCO

Diferenca entre os quantitativos da planilha de orgamento

e 0s quantitativos que serao efetivamente executados na

obra, devido as incertezas inerentes ao objeto ou a alguns
servigos que compde o objeto.

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Medio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucao Contratual

CONTRATAGAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos

para execugao da obra.

Para as obras contratadas no
regime de empreitada por preco

Secretaria Municipal
de Obras Publicas /

AGOES PREVENTIVAS/ global, a remuneragao da Equipe de
SETOR RESPONSAVEL contratada sera apos a execucao Fiscalizagdo e
de cada etapa, previamente Acompanhamento
definida no cronograma fisico- do Projeto
financeiro. de Engenharia
x As medicdes de campo das
ACOES DE : .
CONTINgENCIA/ SETOR | duantidades realizadas devem ser | o, u o a0 Tecnica
RESPONSAVEL precisas apenas o suficiente para
definir o percentual executado.
RISCO 12
RISCO Precos de insumos que compde a execugao do objeto
abaixo do pre¢o de mercado.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada




DANOS

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao
da obra.

AGOES PREVENTIVAS/

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, que sera realizada

~ Secretaria Municipal
alteracao contratual para aumento

SETOR RESPONSAVEL dos precos fornecidos pela de Obras Publicas
Contratada, em nenhuma hipotese.
AOESDE | Cosns Coniaie e e
CONTINGENCIAI SETOR deveré’\ ser negada pela Fiscalizacdo Técnica
RESPONSAVEL : o
fiscalizacao.
RISCO 13
Execucao dos servicos com qualidade abaixo da
RISCO especificada na contratagcao e/ou em desacordo com
normas técnicas e legislagdes vigentes.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao
da obra.
Atrasos para conclusao da obra decorrentes da
necessidade de refazimento de servigos.

Fiscalizar continuamente a

execugao dos servigos, realizando Fiscalizagdo Técnica

AGOES PREVENTIVAS/ .V'j'tas
SETOR RESPONSAVEL in 10CO.
Prever, dentre as clausulas do . -
. . ~ Secretaria Municipal
Projeto Basico, san¢des que -
X ~ de Obras Publicas
contemplem esta situagao.
Notificar prontamente a Contratada
ACOES DE necesz?d“;%r:3:ig’rergf'g§ddaeaal L | Fiscalizagéo Técnica
CONTINGENCIA/ SETOR onios exec%ta ” g
RESPONSAVEL __SETVICO Ja exectlaco. —
Aplicagao das sangdes previstas | Fiscalizacao Técnica
na contratacao. / Setor de Contratos
RISCO 14
Alteracao da legislagao, regulamentos e normas que
RISCO ~ S
causem alteragdes no projeto inicialmente contratado.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Execucéo Contratual
CONTRATAGAO ¢
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
DANOS Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos

para execucao da obra.

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Nao identificadas. -




Revisdo do escopo da contratacgéo,

AQQES DE realizando-se uma alteragao
CONTINGENCIAI SETOR contratual de prazo efou financeira Fiscalizacdo Técnica
RESPONSAVEL ) ’
a ser analisada no caso concreto.
RISCO 15
RISCO Descumprimento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS

objeto.

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugéo do

Contratante.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a

AGOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, a responsabilidade
exclusiva da Contratada sobre o
pagamento das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, sangdes que
contemplem esta situagao.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Acompanhar e fiscalizar a
execucao do contrato, solicitando,
nos termos da Instrugdo Normativa
SEGES n. 06/2018, os documentos

comprobatérios de cumprimento
das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela
Contratada.

Fiscalizacao
Administrativa

Prever a possibilidade de
possibilidade de rescisao do
contrato por ato unilateral e escrito
da contratante e a aplicacéo das
penalidades cabiveis para os casos
do n&o pagamento dos salarios e
demais verbas trabalhistas, bem
como pelo n&o recolhimento das
contribuigdes sociais,
previdenciarias e para com o
Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (FGTS), em relagéo aos
empregados da contratada que
efetivamente participarem da
execugao do contrato.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

AGOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR

Reter o pagamento da fatura
mensal, em valor proporcional ao
inadimplemento, até que a situagao

Fiscalizacao
Administrativa

seja regularizada.




RESPONSAVEL

Fiscalizacao /

Rescisao contratual. Setor de Contratos

RISCO 16
Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucgéao
RISCO .
dos servigos.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGCAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesao
corporal ou perturbacao funcional que causa a morte ou a
perda ou reducio, permanente ou temporaria, da
capacidade para o trabalho

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de
indenizacdes.

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, que a Contratada
devera responder por qualquer
acidente de trabalho na execucéao
dos servigos.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, que a Contratada
devera cumprir as Normas
Regulamentadoras de Seguranca
no Trabalho.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Avaliar, durante as visitas rotineiras
da equipe de fiscalizagao, as
condigdes do canteiro de obras,
verificando a utilizacéo de
Equipamentos de Protecao
Individual e a instalagao de
Equipamentos de Protecao
Coletiva.

Fiscalizagdo Técnica

Notificar a Contratada, caso sejam
verificadas irregularidades em
relacdo as normas de seguranca
no trabalho.

Fiscalizagdo Técnica

Em caso de persisténcia da

. ) . Fiscalizagc&o
irregularidade, instaurar processo o
ara aplicagao das sancgdes Técnica/ Setor de
P Contratos

previstas na contratagio.

Solicitar a contratada seguro
coletivo contra acidentes de
trabalho.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas




Cumprimento das normas de
segurancga do trabalho, em
especial da NR-18 e da RPT-1.
Acompanhamento da obra por
técnico ou engenheiro de
seguranga do trabalho, nos
termos da NR-4
Contratagao de seguro de
responsabilidade civil ou de risco
e engenharia.
Execucao de tela de protecéo,
tapumes, guarda- corpos,
fechamentos e outros
dispositivos de protecao coletiva.
Execugédo de linha de vida e
fornecimento e EPIs adequados
aos trabalhadores.
Acompanhamento da obra pelo seu
responsavel técnico.

Contratada

Em caso de acidentes, solicitar que
a Contratada realize os
procedimentos administrativos

ACOES DE necessarios junto aos orgaos
CONTINGENCIA/ SETOR competentes e encaminhe a Fiscalizagdo Técnica
RESPONSAVEL fiscalizacdo a Comunicacéao de
Acidente de Trabalho (CAT)
registrada junto a Previdéncia
Social.
RISCO 17
RISCO Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucédo Contratual

ALOCAGCAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos
para execugao da obra.
Eventuais atrasos para a aquisicao de novos bens.
Eventuais danos as instalacdes do canteiro de obras ou
do contratante.

AGCOES PREVENTIVAS/

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, que a Contratada
devera manter vigilancia da obra e
se responsabilizara pelos danos e

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

SETOR RESPONSAVEL o :
prejuizos oriundos de roubos e
furtos.
Seguro contra riscos de engenharia Contratada
ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR N&o identificadas. -
RESPONSAVEL

RISCO 18




Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais,

RISCO . . L2 . .
raios, granizo ou outros eventos climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Compartilhado
A administragao aceita a prorrogagao de prazo equivalente
ao numero de dias de chuva no minimo 10% acima da
meédia histérica do local, durante o periodo total de
execugao da obra, segundo informagdes obtidas no
endereco eletronico do INMET.

Também sao admitidas outras prorrogagdes de prazo
estritamente para reparar os estragos causados pelas
ocorréncias climaticas.

Chuvas em volume aquém da média historica, ou até 10%
acima da média segundo informagdes do INMET, néo
ensejam a prorrogagao do prazo de execugéo, sendo que
o contratado assume
integralmente qualquer 6nus financeiro decorrente da
paralisacado de equipamentos, equipes de trabalho ou dos
estragos causados pelos eventos climaticos.

DANOS

Atrasos para entrega da obra.
Necessidade de refazimento de servigos.
Alteragao do cronograma de execugao.
Alteragao nos custos da obra.

AGCOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

A Administragao deve
pr.eferﬂenc;lalmente prograrnar a Secretaria Municipal
licitacdo para que a emissao da i

. de Obras Publicas
ordem de servigo inicial ocorra
durante o periodo de estiagem.

A contratada deve incorporar nos
seus precos eventuais encargos Contratada
com ocorréncias climaticas.

A Contratada deve procurar
concentrar esforgos em periodos
de estiagem, inclusive prorrogando
os turnos de Trabalho ou abrindo
novas frentes de servico.

Contratada /
Fiscalizagdo Técnica

Existéncia de remuneracg&o do risco Contratada
assumido pela contratada no BDI.

Nos periodos chuvosos, a
contratada pode atacar
atividades menos mpactap!as Contratada/
pelas chuvas ou providenciar a Fiscalizacdo Técnica
locagao de tendas ou
outros dispositivos de protegao
para o prosseguimento da obra




O contrato deve prever que o
construtor apresente apdlice de
seguro de risco de engenharia,
com validade abrangendo todo o
prazo de vigéncia contratual com
cobertura especifica para
ocorréncias climaticas e despesas
com desentulho.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Avaliar, caso seja solicitada
prorrogacao do prazo de execugao
do objeto pela Contratada, se as
chuvas ocorridas preenchem os

ACPES DE requisitos de excepcionalidade. Em
CONTINGENCIAI SETOR caso afirmativo. realizar a. Fiscalizagdo Técnica
RESPONSAVEL prorrogacao do prazo de execugao.
Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogagao da
vigéncia contratual.
RISCO 19
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que
compdem a execugao da obra, ndo decorrentes de
RISCO alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando
aumentos de custos superiores aos indices de reajuste
contratual.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixo
BAIXO

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE

Execucao Contratual

CONTRATAGAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteracao dos custos |n|C|da;n:)ir;;e previstos para execugao

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, que a Contratada
arcara com aumento nos custos de
quaisquer dos insumos que
compdem a execugao da obra, ndo

decorrentes de alteracdes
tributarias ou politicas publicas,
ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

contratual.
ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR Nao identificadas -
RESPONSAVEL
RISCO 20
Alteracao nos custos de quaisquer dos insumos que
RISCO compdem a execucdo da obra, decorrentes de alteracbes
tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou
reducao de custos.

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO




FASE DO PROCESSO DE

Execucao Contratual

CONTRATAGAO
ALOCAGAO DO RISCO Compartilhado
DANOS Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao
da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ o "
SETOR RESPONSAVEL N&o identificadas -
ACOES DE Para estc’as casos, :’:1 Contratante
CONTINGENCIA/ SETOR | Procedera a corregdo dos valores | i 1o ca0 Tecnica
RESPONSAVEL pagos, cpn&derapdo as novas
aliquotas vigente.
RISCO 21
RISCO Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra
ou outros decorrentes de fendbmenos climaticos
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execucao Contratual

ALOCAGCAO DO RISCO Contratada
Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao
DANOS da obra.

Atrasos na execugdo do objeto

ACOES PREVENTIVAS/

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, que a Contratada
arcara com 0s prejuizos

L A Secretaria Municipal
decorrentes de incéndios, P

SETOR RESPONSAVEL de Obras Publicas
alagamentos da obra ou outros
decorrentes de fendbmenos
climaticos
Solicitar que a Contratada
ACOES DE providencie os reparos necessarios
CONTINGENCIA/ SETOR para entrega do objeto nas Fiscalizagdo Técnica
RESPONSAVEL condicdes inicialmente previstas na
contratacao.
RISCO 22
RISCO Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execucao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

DANOS

Em caso de atraso superior a 60 (sessenta) dias,
contados da emiss&o da nota fiscal, dos pagamentos
devidos pela Administragcédo, o Contratado podera optar
pela suspensao do cumprimento de suas obrigagdes até
que seja normalizada a situagéo.

Atrasos para entrega da obra.




Licitacao da obra somente com a

ACOES PREVENTIVAS/ | garantia da disponibilidade do 5 Setor dte
SETOR RESPONSAVEL | recurso orcamentario, indicada pelo reamento €
Financas
setor competente.
Em caso de dificuldades no
repasse de recursos orcamentarios
ACOES DE pelo Setor de
CONTINGENCIA/ SETOR Governo Federal, planejamento Orcamento e
RESPONSAVEL dos pagamentos para evitar a Financas
suspensao da execucao da obra
pela Contratada.
RISCO 23
RISCO Rescisao ou anulacio do contrato, por culpa da
Contratada.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

ALTO

Execucao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Atrasos para entrega da obra.

da obra.

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao

Necessidade de realizagdo de nova licitacdo ou de
contratacdo de remanescente.

AGOES PREVENTIVAS/

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, san¢des que

Secretaria Municipal

SETOR RESPONSAVEL X ~ de Obras Publicas
contemplem esta situagao.
Instaurar processo para aplicagéao ’Fis_calizagéo
x das penalidades a Contratada. Técnica/ Setor de
ACOES DE Contratos
CONTINGENCIA/ SETOR Realizar a contratacao do Secretaria Municipal
RESPONSAVEL de Obras Publicas /
remanescente da obra, nos termos Secretaria Municipal
do art. 90 da Lei 14.133/2021. - ~
de Administragao
RISCO 24
RISCO Perda ou perecimento de materiais de construgao
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execucao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Aumento de custos de execucgéo.
Atrasos ocasionais para a aquisi¢ao de novos insumos.
Custos com descarte dos materiais inserviveis.




AGCOES PREVENTIVAS/

Instituicao de programa de
aquisicdes de insumos em
conformidade com o cronograma
da obra.

SETOR RESPONSAVEL Ad.olta~r boas praticas para a Contratada
aquisicao e armazenagem dos
materiais.
Atentar para a data de validade dos
materiais, se for o caso
ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR - -
RESPONSAVEL
RISCO 25
Alterac&o nos custos com salarios e materiais de
RISCO construcao ndo decorrentes de alteracdes tributarias ou

politicas publicas, ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste contratual.

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada
Porém, cabera a realizagao de reajustamento anual do
contrato de acordo com a clausula pactuada.
Se houver aumentos descasados em relacido aos indices
de reajuste contratual, o encargo sera suportado
exclusivamente pelo contratado.

DANOS Aumento de custos de execugao.
Devera o contrato convencionar
que reajustes salariais, concedidos
por meio de dissidios, acordos ou
convencgoes coletivas de trabalho,
ACOES PREVENTI)IASI nao ensejarao a recomposigao Contratada
SETOR RESPONSAVEL extraordinaria do equilibrio
econdmicofinanceiro do contrato,
que sera reestabelecido por meio
dos reajustes anuais do contrato,
na data base contratual.
AC'?ES DE Alteracdo dos custos incorridos
CONTINGENCIA/ SETOR elo construtor Contratada
RESPONSAVEL P
RISCO 26
RISCO Variagdes nas taxas de cambio ou juros
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Aumento de custos de execucgao.




Protegao por meio de instrumentos
AGOES PREVENTIVAS/ de hedge, tais como contratos Contratada
SETOR RESPONSAVEL futuros, swaps etc. Politica de
compra antecipada de bens
ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR - -
RESPONSAVEL
RISCO 27
Problemas de liquidez financeira do construtor ou de
RISCO subcontratados, bem como declaragao de faléncia ou
recuperacéo judicial do contratado
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO DE Execucédo Contratual/Planejamento
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Custos administrativos para realizagao de nova
DANOS

licitacdo/contratacao.
Possivel perecimento dos servigos executados.
Postergacgao da conclusao da obra.

Execugdo do Seguro Garantia
Clausula contratual prevendo a

aplicagao de penalidades e de
rescisao unilateral do contrato
Clausula contratual prevendo a
ACOES PREVENTIVAS/ imputag&o ao contratado de Secretaria Municipal
SETOR RESPONSAVEL quaisquer outras perdas e danos de Obras Publicas
da Administracdo em virtude da
rescisao contratual por culpa do
contratado.

Exigéncia de garantias contratuais.
ACOES DE - ~ - , .
RESPONSAVEL g '
RISCO 28
RISCO Restricao orgamentaria e/ou financeira do 6rgao
contratante.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execucédo Contratual/Planejamento

CONTRATAGAO ¢ J




ALOCAGAO DO RISCO

Contratante
Devera o contrato convencionar estar mobilizada e ficar
ociosa, a Administragdo arcara com a indenizagao dos
custos regularmente comprovados por meio de folhas de
pagamento, notas fiscais e outros documentos validos.
Devera o contrato convencionar que nao havera
pagamento de qualquer indenizagao por equipamentos e
ferramentas ociosos que sejam de propriedade do
construtor.

Devera o contrato convencionar que nao havera incidéncia
de taxa de BDI, lucros, custos indiretos ou despesas
indiretas sobre o valor indenizado, podendo ser aceito
apenas o acréscimo dos tributos incidentes sobre o valor
da indenizagao cujo pagamento for regularmente
comprovado.

Se a empresa tiver se desmobilizado a pedido da
administragao fara jus ao pagamento da verba
contratualmente prevista para desmobilizagcédo e nova
mobilizagao

DANOS

Atraso ou paralisagédo dos servigos.

Possivel inadimpléncia no pagamento dos servigos
executados e medidos.

Custos com desmobilizagdo da empresa. Atraso na
emissao de empenhos.

Atraso na assinatura de contratos ou de termos de
aditamento contratual.

Atraso na realizagado de apostilamento do contrato com a
concessao de reajustes.

AGOES PREVENTIVAS/

Emisséo do Empenho no valor Secretaria Municipal

SETOR RESPONSAVEL global de Fazenda
ACOES DE Atraso na realizagao de
CONTINGENCIA/ SETOR apostilamento do contrato com a Setor de Contratos
RESPONSAVEL concessao de reajustes.
RISCO 29
Ocorréncia de greves ou manifestagdes dos empregados
RISCO
do contratado ou dos subcontratados
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratado
Devera o contrato convencionar que reajustes salariais,
concedidos por meio de dissidios, acordos ou
convengoes coletivas de trabalho, ndo ensejardo a
recomposicao do equilibrio contratual, sem prejuizo da
possibilidade de aplicacdo de penalidade pelos atrasos na
execugao do objeto contratual

DANOS

Aumento dos custos incorridos pelo construtor. Atraso na
execucao dos servigos.
Eventual interposi¢cdo de agao trabalhista.




Fiscalizacdo administrativa do

cumprimento das obrigagdes
ACOES PREVENTIVAS/ trabalhistas e previdenciarias do | Secretaria Municipal
SETOR RESPONSAVEL contratado. de Obras Publicas
Previsdo contratual de aplicagao de
penalidades.
ACOES DE O construtor de\ﬁ cumprir todas as
CONTINGENCIA/ SETOR regras trabalhistas e outras Contratada
RESPONSAVEL preV|§ta§ nos m;trumentos de
negociagao coletiva do trabalho.
RISCO 30
Ocorréncia de greves ou manifestagoes de
RISCO

empregados de terceiros que possam interferir com o
andamento da obra, tal como dos setores de transporte

publico, de érgdos governamentais ou de fornecedores.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execucéo Contratual
CONTRATACAO

ALOCAGAO DO RISCO

Risco compartilhado entre o contratado e o contratante
O contratado arcara com os prejuizos e atrasos
decorrentes em greves de até 15 dias, a cada periodo de
12 meses.

No caso de greves oriundas de periodos superiores a 15
dias, de comprovado impacto no andamento dos trabalhos,
a Administragdo prorrogara o contrato pelo prazo
necessario, mas nao suportara nenhum encargo financeiro

adicional.

Atraso na obra, em virtude do atraso no fornecimento dos

DANOS materiais ou de falta dos empregados ao trabalho.
Atraso na obra devido a érgao publicos diversos Aumento
de custos.
ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL i )
ACOES DE Fiscalizag&o
CONTINGENCIA/ SETOR Prorrogacéo contratual Técnica /
RESPONSAVEL Setor de Contratos
RISCO 31
RISCO Interposigao de agdes judiciais contra o construtor e os
seus subcontratados por forga da execug¢ao da obra.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO DE Execucéo Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratado

DANOS

Condenacgéao do contratado, aumentando os custos de

execugao.

Responsabilizagao solidaria ou subsidiaria da administragéo.

Paralisagdo da obra por ordem judicial.




CONTINGENCIA/ SETOR

notificar qualquer ndo

Clausula prevendo retencoes de
ACOES PREVENTIVAS/ | pagamentos, no valor da causa, no | Secretaria Municipal
SETOR RESPONSAVEL caso de a administracao ser de Obras Publicas
incluida no polo passivo da agao.
ACOES DE Acompanhar a execug¢ao da obra e

fiscalizagdes por érgaos de controle, tal como
Delegacia Regional do Trabalho, Ministério Publico, TCU,

A conformidade, e se for o caso, abrir Fiscalizagao Tecnica
RESPONSAVEL ’ : ’
processo sancionador
RISCO 32
Paralisacao ou interferéncia na obra em virtude de
RISCO

Policia Federal, Policia Civil, CGU e 6rgdos ambientais.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGAO

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Risco Compartilhado
Arcara com as consequéncias da fiscalizagao exercida pelo
orgao de controle a parte que der causa a irregularidade.

DANOS Paralisacao ou interferéncia, gerando atraso na obra.
Cumprimento da legislagao Contratada /
pertinente. Adequado Secretaria Municipal
assessoramento juridico. de Obras Publicas
Clausula contratual prevendo a
aplicacao de penalidades e de
ACOES PREVENTIVAS/ re§ciséo unilateral do contrato.
SETOR RESPONSAVEL C!ausula ciontratual prevendo a . N
imputacao ao contratado de Secretaria Municipal
quaisquer outras perdas e danos de Obras Publicas
da Administragdo em virtude da
rescisao contratual por culpa do
contratado.
Exigéncia de garantias.
ACOES DE Acompanthfgr a exe::ugéo cia obra e
CONTINGENCIA/ SETOR Conforrzi‘:j;'é’:rquz ]E‘:rec: 2220 Aorir | Fiscalizagdo Técnica
RESPONSAVEL ’ . ’
processo sancionador
RISCO 33
Alteracao da legislagao, regulamentos e normas que
RISCO ~ :
causem alteracédo do projeto.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGCAO

Execucao Contratual




ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Contratante aditara o contrato no prazo necessario para

os ajustes no projeto e arcara com os custos das

alteracdes nestes, desde que a alteragao da legislacao,

regulamentos e norma tenha ocorrido apds a
homologagao do processo licitatorio.

Atraso no cronograma para ajustes nos projetos. Custos
DANOS : ~ .
associados com a alteragao dos projetos.
ACOES PREVENTIVAS/ i )
SETOR RESPONSAVEL
AGOES DE Fiscalizagéo Técnica
CONTINGENCIA/ SETOR | Celebragao de aditivo contratual. / Setor dg Contratos
RESPONSAVEL
RISCO 34
Alteracao da legislacao, regulamentos e normas alterem
RISCO .
0S encargos ou obrigagdes ao contratado
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Risco compartilhado entre o contratado e o contratante
Contratante podera aditar o contrato, recompondo o seu
equilibrio econdmico-financeiro, se restar caracterizado
que se trata de fato de principe, incluindo caso em que
ocorra o desequilibrio econémico em desfavor da
Administragao

DANOS Aumento dos custos da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ i i
SETOR RESPONSAVEL

ACOES DE - A , e
conTIGENGI SETOR | RegITRestRo e Bauliro | flsceleacho Teerin
RESPONSAVEL
RISCO 35
Mudancas tributarias alterando os custos da obra, exceto
RISCO

alteracdes do imposto de renda e da contribuicao social
sobre o lucro liquido.

PROBABILIDADE

Baixo

IMPACTO Médio

NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGCAO

Execucao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Risco compartilhado entre o contratado e o contratante
Contratante podera aditar o contrato, recompondo o seu
equilibrio econémico-financeiro, se restar caracterizado
qgue se trata de fato de principe, incluindo caso em que
ocorra o desequilibrio econdmico em desfavor da
Administracao

DANOS

Alteracao da carga tributaria incidente sobre o construtor.

AGOES PREVENTIVAS/

SETOR RESPONSAVEL




AGOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR

Fiscalizac&o Técnica
| Setor de Contratos

Recomposicao do Equilibrio
Econdmico- Financeiro

RESPONSAVEL
RISCO 36
RISCO Prejuizos causados a terceiros devido a realizagao das
obras
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Média
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratado
Cabendo agao de regresso do contratante contra o
contratado no caso de a Administracéo ser acionada
judicialmente por terceiros em virtude dos acidentes

DANOS

Aumento dos custos da obra.
Eventual embargo da obra ou responsabilizagéo da
Administracio

AGOES PREVENTIVAS/

Realizacao de vistoria cautelar dos
imoveis na regiao da obra. Seguro

de Responsabilidade Civil com Contratada

SETOR RESPONSAVEL cobertura adequada.
Acompanhamento da obra pela Fi e
. . o iscalizagdo Técnica
equipe de fiscalizagao.
ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR - -
RESPONSAVEL
RISCO 37
RISCO Erro na estimativa do prazooglraanejado para a execugao da
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratado
A administragédo arcara com os dnus nos prazos previstos
em projeto, somente se forem decorrentes de alteragdes
quantitativas/qualitativas de itens do projeto ou outros
fatos supervenientes devidamente
aceito e validado pela fiscalizagao através de relatorios,
€ensaios e outros.

DANOS

Alteracao no prazo de execugao do objeto contratual.

AGCOES PREVENTIVAS/

Contratada /

Realizar o adequado planejamento Secretaria Municipal

SETOR RESPONSAVEL da obra de Obras Publicas
Remuneragao pelo risco assumido Contratada
ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR - -
RESPONSAVEL

DEFINICOES




Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se
descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagao de riscos, expressa em termos
da combinagao das consequéncias e de suas probabilidades

VIIl - JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO DA CONTRATAGAO

O néao parcelamento da solugao € mais satisfatério do ponto de vista de eficiéncia técnica,
por manter a qualidade do empreendimento, haja vista que o gerenciamento permanece o tempo
todo a cargo de um mesmo administrador, ressaltando que oferece maior nivel de controle pela
Administracdo na execugao das obras e servigos, cumprimento de cronograma e observancia de
prazos com a concentragao da responsabilidade da construgcao e garantia dos resultados em uma
s6 pessoa.

Nesse sentido, convém ressaltar que em obras com servigos inter-relacionados, o atraso
em uma etapa construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e
comprometimento dos marcos intermediarios e final de entrega da obra.

A obra em questdo se trata de um objeto indivisivel, onde o ndo agrupamento causaria
prejuizo para o conjunto.

A adoc¢ao de lote unico para a execugdo das obras devera proporcionar ganho de escala na
instalacado de canteiro e mobilizacdo dos equipamentos e pessoal alocado.

Os servigos a serem executados nao sao passiveis de divisdo. As execucdes dos servigos
sao predecessoras e sucessores entre si e totalmente dependentes. A divisdo ocasionaria uma
interpretacdo confusa de responsabilizacdo, comprometimento no atendimento ao cronograma e
seria economicamente desfavoravel ao municipio.

Importa afirmar que a mesma empresa contratada, devera executar todos os servigos
previstos e por tanto ndo teria sentido subdividi-los perdendo-se assim o ganho em escala.

Dessa forma, conforme demonstrado, a divisdo em varios lotes ou subdividido em servigos
comprometeria a viabilidade técnica e econémica da obra.

IX - RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagdo de empresa especializada para execugao da obra de requalificagdo do leito
carrocavel da Avenida Governador Abreu Sodré, localizada na orla da Praia do Perequé-Acu,
pretende-se restabelecer e aprimorar as condicdes de seguranca, regularidade, resisténcia e
trafegabilidade da via, mediante a execugdo de pavimentagcdo em blocos intertravados de
concreto. A intervencao devera proporcionar uma superficie de rolamento uniforme, estavel e
compativel com o fluxo de veiculos existente, reduzindo irregularidades, pontos de acumulo de
agua, desgaste excessivo dos veiculos e situagdes que possam aumentar o risco de acidentes.

A contratacado devera resultar na completa execugao dos servigos previstos no Projeto Basico, no
Memorial Descritivo, na Memaria de Calculo e na Planilha Orgamentaria, incluindo a preparagao
do subleito, execucdo das camadas de base e sub-base, implantagdo do colchdo de
assentamento, fornecimento e colocagdo dos blocos intertravados, rejuntamento, compactagao
final, execugdo ou adequacdo das contengdes laterais, compatibilizacdo com a drenagem
superficial e sinalizacdo do trecho. O resultado pretendido ndo se limita a quantidade de
pavimento executada, devendo ser comprovada também a qualidade técnica e funcional da
solucao implantada.



Pretende-se alcancar maior durabilidade da infraestrutura viaria, reduzindo a necessidade de
operacoes frequentes de manutencido corretiva, como recomposicdo de buracos, correcdo de
deformacdes e reposicionamento de pecas. A adequada execucdo das camadas inferiores, do
assentamento, do rejuntamento e da compactagdo devera impedir movimentagdes excessivas,
afundamentos, abertura das juntas e perda de estabilidade dos bloquetes. Com isso, espera-se
diminuir os custos municipais relacionados a reparos emergenciais e ampliar o periodo de
utilizacdo do pavimento em condicdes satisfatérias.

A solucao também devera melhorar o escoamento superficial das aguas pluviais, mediante a
execucao das declividades previstas, o correto nivelamento do leito carrogcavel e sua
compatibilizacdo com guias, sarjetas, bocas de lobo e demais dispositivos existentes. O resultado
sera considerado satisfatério quando, apds a conclusdo da obra, ndo forem identificados
empogamentos permanentes, direcionamentos inadequados de agua, erosdes nas bordas ou
carreamento do material utilizado no preenchimento das juntas.

O alcance dos resultados sera controlado por meio de medigdes periddicas, fiscalizagao
presencial, registros fotograficos, relatérios técnicos, diario de obra e verificagdo dos quantitativos
efetivamente executados. As medicdes deverao considerar as areas, volumes, extensdes e
unidades previstas na planilha contratual, somente sendo aceitos para pagamento os servigos
concluidos, conferidos e aprovados pela fiscalizagdo municipal. A simples entrega ou
disponibilizagao de materiais no local ndo sera suficiente para caracterizar o cumprimento do
resultado contratado.

A qualidade das camadas estruturais devera ser verificada mediante controle das espessuras,
cotas, declividades, umidade e grau de compactagao, conforme os parametros definidos nos
documentos técnicos. Quando aplicavel, deverao ser realizados ensaios de caracterizacdo dos
materiais e de controle da compactacdo. Os resultados deverdo ser registrados em relatérios e
comparados com os critérios de aceitagao estabelecidos no projeto e no memorial, permitindo que
a Administracao rejeite trechos executados em desconformidade.

Quanto aos blocos intertravados de concreto, deverao ser controladas a procedéncia, as
dimensbes, a espessura, a resisténcia, o acabamento e a integridade das pecas. O resultado
pretendido sera aferido pela auséncia de blocos quebrados ou deteriorados, alinhamento
adequado, uniformidade da paginacao, regularidade da superficie, preenchimento completo das
juntas, estabilidade das contencgdes laterais e inexisténcia de ressaltos ou depressdes que
prejudiquem a circulagao dos veiculos.

Como indicadores objetivos de desempenho, poderédo ser utilizados o percentual de execugao
fisica da obra em relagdo ao cronograma, a quantidade de servigos aprovados sem necessidade
de retrabalho, o atendimento aos parametros dos ensaios, a conformidade dos materiais, o
cumprimento das espessuras projetadas, a auséncia de defeitos visiveis e a efetiva corregdo das
nao conformidades apontadas pela fiscalizacido. Ao final da contratacdo, devera ser alcancada a
execugdao de 100% do objeto contratado, ressalvadas apenas as alteragdes formalmente
autorizadas pela Administracao.

Também sera avaliado o cumprimento do prazo estabelecido no cronograma fisico-financeiro.
Eventuais atrasos deverdo ser justificados e analisados pela fiscalizagdo, distinguindo-se as
ocorréncias atribuiveis a contratada daquelas decorrentes de chuvas excepcionais, interferéncias
imprevistas, alteracdes determinadas pelo Municipio ou outros fatos devidamente comprovados. O
controle do cronograma permitira verificar se o0s recursos financeiros desembolsados
correspondem a evolucgéo fisica efetiva da obra.

Em relagdo aos recursos humanos, a contratagdo permitira complementar a capacidade
operacional do Municipio, uma vez que a Administracdo nao dispde, em quantidade suficiente, de
equipes, operadores, responsaveis técnicos e trabalhadores especializados para executar
diretamente todas as etapas da pavimentagcdo, sem comprometer os demais servigos publicos de
manutencao urbana. A empresa contratada devera disponibilizar equipe tecnicamente habilitada e



dimensionada de acordo com as frentes de servigco, permanecendo os servidores municipais
responsaveis pelo planejamento, fiscalizagdo, medigao, gestdo contratual e recebimento da obra.

O melhor aproveitamento dos recursos humanos municipais sera alcangado ao concentrar a
atuacao dos servidores nas fungdes de fiscalizagado, controle de qualidade e acompanhamento
contratual, evitando o deslocamento prolongado de equipes préprias para uma obra que exige
mao de obra especializada e continuidade operacional. Dessa forma, as equipes municipais
poderdo permanecer disponiveis para atendimentos emergenciais, manutengdo de outras vias,
drenagem, limpeza urbana e demais demandas do Municipio.

Quanto aos recursos materiais, a contratagdo devera incluir o fornecimento dos blocos
intertravados, materiais granulares, areia ou pd de pedra, elementos de contengdo, insumos
complementares, ferramentas, maquinas e equipamentos necessarios. Essa modelagem evita que
o Municipio tenha de realizar aquisicbes e locacdes separadas, manter estoques, controlar
diversos fornecedores ou assumir o risco de incompatibilidade entre os materiais e o método
executivo. A responsabilidade concentrada na contratada facilitara a gestdo e a identificagdo de
eventuais falhas.

A contratada devera disponibilizar, conforme a necessidade da obra, equipamentos de escavacao,
nivelamento, transporte, distribuicdo e compactacdo, incluindo motoniveladora, escavadeira ou
retroescavadeira, rolos compactadores, placa vibratéria, caminhdes, caminhao-pipa,
equipamentos de corte e instrumentos topograficos. O resultado pretendido sera a utilizagao
adequada desses recursos, em quantidade e capacidade compativeis com o cronograma, sem
paralisagdes injustificadas decorrentes da falta de maquinas ou equipamentos.

Em termos financeiros, pretende-se assegurar que o0s recursos publicos sejam aplicados
exclusivamente nos servicos efetivamente executados e aprovados. A utilizacdo de planilha
orcamentaria detalhada, cronograma fisico-financeiro, critérios objetivos de medi¢ao e controle
dos pregos unitarios devera proporcionar transparéncia, previsibilidade dos desembolsos e
reducao do risco de pagamentos indevidos. A fiscalizacdo devera verificar a correspondéncia
entre o avanco fisico da obra e os valores apresentados em cada medicao.

A economicidade também devera ser alcangada por meio da redugdo dos custos futuros de
conservacdao da via. Uma pavimentagcdo corretamente dimensionada e executada tende a
demandar menor quantidade de intervengdes corretivas, permitindo ainda a retirada e reinstalagao
localizada dos blocos em eventuais servicos de manutencdo de redes subterraneas. Essa
caracteristica evita demoligdes extensas e possibilita o reaproveitamento das pecas, desde que
permanecam em condi¢cdes adequadas.

A escolha do sistema em blocos intertravados também devera proporcionar melhor
aproveitamento dos recursos financeiros pela facilidade de manutencéao localizada, possibilidade
de substituicao pontual de pecas e menor geracao de residuos em futuras intervencdes. Para que
essa vantagem seja efetivamente alcancgada, sera indispensavel que a estrutura do pavimento, as
contengdes laterais, o assentamento e o rejuntamento sejam executados corretamente, nao
sendo suficiente apenas a colocagao superficial dos bloquetes.

A fiscalizagdo devera manter controle das nao conformidades identificadas durante a obra,
registrando o servigo afetado, sua localizagao, a providéncia determinada, o prazo de corregao e
a data da nova verificagdo. Nenhum trecho com afundamento, instabilidade, blocos quebrados,
juntas abertas, falha de compactacéo, cotas incorretas ou deficiéncia de drenagem devera ser
recebido antes da completa corregao pela contratada, sem custos adicionais para o Municipio.

Apds a conclusdo, deverdo ser realizados o recebimento provisorio, a vistoria técnica e o
acompanhamento do comportamento inicial do pavimento. A contratada devera entregar os
relatorios dos servigos, resultados dos ensaios, registros fotograficos, documentos de
responsabilidade técnica, comprovantes de procedéncia dos materiais e demais elementos
necessarios a formagcao do histérico da obra. O recebimento definitivo somente devera ocorrer
apos a confirmacgao do atendimento integral as condi¢des contratadas.



Assim, os resultados pretendidos compreendem a entrega de um leito carrogavel requalificado,
seguro, regular, duravel e funcional, executado dentro dos padrdes de qualidade, custos e prazos
estabelecidos. A contratacido devera proporcionar melhor mobilidade na Avenida Governador
Abreu Sodré, reduzir despesas com reparos recorrentes, preservar os investimentos realizados na
orla do Perequé-Agu e otimizar a utilizagdo dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis, em atendimento ao interesse publico e ao artigo 18, § 1°, inciso IX, da Lei Federal n°®
14.133/2021.

X — PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Gestéo e fiscalizagcao Contratual:
a) Gestor do contrato — Eraldo Carlos Tenério Todao;
b) Fiscal do contrato — Pablo Kaeno Souza

Para a fiscalizacdo e gestdo contratual, faz-se necessario que a equipe técnica do
municipio seja capacitada para atender as necessidades encontradas pela execugao do objeto.

Algumas providéncias serao necessarias pela administragdo para iniciar a execugédo do
objeto:

a) Verificar a necessidade de realocagéo de postes de energia elétrica;
b) Definir o local do canteiro de obras;

c) Verificar possiveis interferéncias com imoveis lindeiros.

d) Verificar a necessidade de Licengas ambientais.

Ademais, para que a pretendida contratacdo tenha sucesso, € preciso que outras etapas
sejam concluidas, quais sejam:

a) elaboracao de minuta do edital;
b) realizacao de certificacdo de disponibilidade orcamentaria;

c) designacao em Portaria de pregoeiro, equipe de apoio, agente de contratagcao (conforme
0 caso);

d) elaboragédo de minuta do contrato;
e) encaminhamento do processo para analise juridica;

f) analise da manifestagao juridica e atendimento aos apontamentos constantes no parecer,
mediante Nota Técnica com os ajustes indicados;

g) publicagao e divulgacao do edital e anexos;

h) resposta a eventuais pedidos de esclarecimentos e/ou impugnagao, caso aplicavel;
i) realizag&o do certame, com suas respectivas etapas;

j) realizagdo de empenho; e

[) assinatura e publicagdo do contrato.

Xl — CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Este estudo nado identificou a necessidade de realizar contratacbes correlatas e/ou
interdependentes para a perfeita execu¢cdo do objeto, uma vez que todos os meios necessarios
para a operacionalizagdao dos servigos podem ser supridos apenas com a contratagcdo ora



proposta.

XIl - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

O procedimento para contratacdes publicas busca sempre o melhor para o interesse
publico, tal conceito vai além do mero cotejo de menores pregos, para analisar os beneficios do
processo torna-se necessario avaliar os impactos positivos e negativos na aquisigao quanto a:

a) a observancia de normas e critérios de sustentabilidade;
b) o emprego apurado dos recursos publicos;

C) conservagao e gestao responsavel de recursos naturais;
d) uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta;

e) remogdo apropriada dos residuos conforme normas de Controle de Transporte de
Residuos;

f) Uso produtos de limpeza e conservacéo de superficies e objetos inanimados que
obedecam as classificagbes e especificagdes da ANVISA.

g) Adocao de praticas que evitem desperdicios de agua potavel.

h) Implementagdo de um programa de treinamento de seus empregados visando o uso
racional de consumo de energia elétrica e agua, bem como redugao de residuos sélidos.

i) Classificacdo e destinacdo adequada dos residuos reciclaveis produzidos durante a
execugao dos servigos.

j) Adocgao de praticas de substituicdo de copos descartaveis por copos definitivos.

k) Atendimento aos padrdes indicados pela Resolugdo CONAMA N° 20/1994 quando da
aquisicao e utilizagdo de equipamentos de limpeza que gerem ruidos em seu funcionamento.

| Adogao e promocédo de medidas de prote¢ao para a redugao ou neutralizagdo dos riscos
ocupacionais aos seus empregados, além de fornecimento de equipamentos de protecao
individuais — EPI's necessarios, tais como oculos, luvas, aventais, mascaras, calgados
apropriados, protetores auriculares etc., fiscalizando e zelando para que eles cumpram as normas
e procedimentos destinados a preservacao de suas integridades fisicas.

n) Consideragdo nas pesquisas de pre¢os para aquisi¢gdes e servigos contemplados no
escopo da contratagcdo empresas que tenham certificagdo ambiental.

m) Estimulo a troca de informacgdes entre as equipes envolvidas por meio de ferramentas
digitais e/ou virtuais.

Os servigos prestados pela empresa contratada devem fundamentar-se no uso racional de
recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos e material
consumidos, bem como a geragdo de residuos, além do desperdicio de agua e consumo
excessivo de energia. Sempre que possivel fazer uso de energia renovavel.

Na execucgao dos servicos cabera a Contratante e a Contratada a observancia das normas
de protecdo ambiental, cabendo a primeira a fiscalizagdo quanto ao estrito cumprimento da
legislagcdo e a segunda o respeito as leis ambientais na consecug¢ao dos servigos.

Xlll - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO



As experiéncias anteriores indicam que a contratacdo apresenta viabilidade e alta
probabilidade de alcance dos resultados pretendidos.

A Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana ndao possui em seu quadro de servidores
profissionais habilitados, em quantitativo suficiente, tdo menos materiais necessarios para a
execugao da obra em questao, de modo que para suprir tal necessidade torna-se imprescindivel a
contratacdo de servigos especializados, tendo em vista a necessidade de melhorias, ampliagdes
necessarias para atendimento da demanda exarada.

Considerando:
a) a condigdes atual da via objeto deste certame;
b) as obrigagdes institucionais da Administragao;

c) a necessidade de proporcionar uma série de beneficios que abrangem desde a melhoria
da mobilidade até o aumento da seguranga e da qualidade de vida dos cidadaos;

d) todo o exposto e apresentado neste Estudo Técnico Preliminar (ETP).

Apos a realizacdo deste estudo técnico, a presente equipe considera a contratacdo de
empresa especializada para a execucéo da obra em referéncia, viavel e razoavel.

XIV - DOCUMENTOS ANEXO

- Anexo | — Termo de Referéncia;

- Anexo Il — Composic¢ao do BDI;

- Anexo Il — Planilha Orgamentaria;

- Anexo IV — Cronograma Fisico Financeiro;
- Anexo V — Encargos Sociais

- Anexo VI — Memodria de caélculo;

- Anexo VII — Memorial Descritivo;

- Anexo VIII - Projeto;

- Anexo IX — ART;

Salientamos que os requisitos solicitados em relagdo ao projeto basico encontram-se
devidamente amparados pelo disposto na Lei n® 14.133/2021, Art. 6°, Inciso XXV, que assim
define:

a) levantamentos topograficos e cadastrais, sondagens e ensaios geotécnicos, ensaios e
analises laboratoriais, estudos socioambientais e demais dados e levantamentos necessarios para
execugao da solugdo escolhida, informamos que em razdo da analise preliminar do projeto de
Drenagem em questao, verificou-se que a execugao dos servigos de topografia e sondagem se
mostrou desnecessaria pelos seguintes motivos:

Condicoes pré-existentes do terreno: O levantamento realizado in loco pelos técnicos da
Secretaria Municipal de Obras Publicas atende aos requisitos técnicos necessarios para a
execugao do projeto, dispensando a necessidade de um levantamento topografico;

Caracteristicas do solo: O histérico geotécnico da regido, corroborado por informacdes
adquiridas em projetos executados anteriores proximos ao local em questdo, indicou
homogeneidade nas caracteristicas do solo, que se mantém consistente ao longo da area de
intervencdo. Assim, os dados ja existentes sao suficientes para orientar as atividades de
Drenagem;

Impacto econdmico: A analise econdmica demonstra que a ndo execugao dessas etapas €
vantajosa, considerando que os dados existentes sdo robustos e suficientes.

Prazo de execucdo: A execugao de novos levantamentos de topografia e sondagem
prolongaria o prazo para o inicio das obras, impactando negativamente o cronograma do projeto.
Dado que as informagdes necessarias ja estdo disponiveis, a supressao dessas etapas permite
que o projeto avance conforme planejado.

Conformidade com normas e regulamentacdes: A decisao pela ndo execugao dos servigos
de topografia e sondagem foi tomada em conformidade com as normas técnicas vigentes, que




permitem a utilizacdo de dados pré-existentes quando estes forem considerados suficientes para
garantir a qualidade e seguranga da obra.

b) solu¢des técnicas globais e localizadas, suficientemente detalhadas, de forma a evitar,
por ocasido da elaboragdo do projeto executivo e da realizagdo das obras e montagem, a
necessidade de reformulacdes ou variantes quanto a qualidade, ao pregco e ao prazo inicialmente
definidos:

c) informagdes que possibilitem o estudo e a definicdo de métodos construtivos, de
instalagdes provisorias e de condigbes organizacionais para a obra, sem frustrar o carater
competitivo para a sua execugao:

d) subsidios para montagem do plano de licitagdo e gestdo da obra, compreendidos a sua
programacao, a estratégia de suprimentos, as normas de fiscalizagdo e outros dados necessarios
em cada caso.

Ubatuba, na data da assinatura digital

PABLO KAENO SOUZA
Chefe de Sec¢ao de Gerenciamento de
obras e Suprimento

ERALDO CARLOS TENORIO TODAO
Secretario Municipal de Obras Publicas

Documento assinado eletronicamente por Pablo Kaeno Souza, Chefe da Secao de Gerenciamento de
Obras e Suprimentos, em 03/09/2026, as 15:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023 e Decreto Municipal de regulamentacdo do
processo eletronico.
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